
�
��������	�
��	��

�



��	��	���	�
��	��
�

 

 

 

�

 

���������	


������
���	
�	

���������	

�

− ������������	��
��
���
���������

�����������
������
����	��
�����

���	�����

− �������������
�����
����	������

������������������������

�����
�����

�����������������������

���� ���!!�������������

���� �"�����#�������

��� ����"�����������

�

C
O
M
U
N
E
 
D
I
 
P
A
V
I
A

C
o
m
u
n
e
 
d
i
 
P
a
v
i
a

E

P
r
o
t
o
c
o
l
l
o
 
N
.
0
0
2
9
7
9
4
/
2
0
1
8
 
d
e
l
 
2
8
/
0
3
/
2
0
1
8



2 
 

�
�������

��$
���%	����

���$����&�'	&���	�� � � � � � �

� � �	(�&$�$	���&&��)�($	����

� � ��&����	���((��

� � �	(�&$�$��)�($	�����	����*�$��%��

� � �	(�&$�$���	����	�	($
�%	����

� � ��
	�%	������	�
�(	��	�

� � ����	&	�%	����
	(�&$�$	�+	���%	�
	�

��
	+	���*�$$���	�($�'	&	$,�	�$�
���

���&	(	���&&��*
	��	*�&	�*�($��

��
	+	������)
�	$,�+���	�

���&	(	�	���'	$����$����)�($	������&���'	$��

���&	(	�)�($	������	�
�(	��	�

���&	(	�����&�$�%	������	���'	$	�+��
	�'	&���	��

��**�
$	������
)��	(�	�*�
$��	*�$	�

���*�($	�	$,�*�)����$	���
	$�
�	�


�
���$
	��	�
	(���$
����&&��(	$��%	�����	���+	�	$�
	�$,�($
�$$�
�&��

��(����&����$����)&	��)��$	����$�'	&	�



�(*�$$���	�����	&	�%	����

���$��������	���

���$����&�*�$
	���	��

��&�%	������&&��)	��$��(�&�
���	���$��

����	���$	��	�(�$$�
��

�

�)�&�
	$,�����(���$�-�
	&	��	-����(	��
�%	��	���*
�*�($��

�	*	�����	(����%��

����&�(	��	�

�





4 
 

	

�������	���
�

��

�� (�$$�(�
	$$	� ��$$ � ��++��&�� �����&�-� ��$$ � "	
��� #���(�� �� ��) � ��
��&�� �	$�&�� 
��	(�
	�

���	��$	�������&	'�
����&&��
)�������(	&	�
��� ������&��07�97���9-�	�$�)
�$��������&	'�
�%	����

���(	)&	�
��� �5����&���7��7���14�

♦ 
	����$�� 	�� ��$�� �9� ��
%�� ���0� &�� *
�*�($�� �	� ��&	'�
�� ���(	&	�
�� �� &�� (�.���� ��&�


���	���$��*�
�&��(�
�	%	������-��**
���$	��������&	'�
����&&��)	��$��������&��� ��90����&�

�9� ��
%�� ���0-� ���*&�$	� ��	� (�)���$	� �������$	� �''&	)�$�
	� �	� (��(	� ��&� ���
�$��

��)	(&�$	��� �0� �)�($�� ����-� � � �1�� :��($�� ��	��� ��&&�� &�))	� (�&&��
�	�����$�� ��)&	� ��$	�

&���&	�;��	�(�)�	$�����&</�

�< ���$����&�'	&���	�4�

'< ���$��������	����

�< ���$����&�*�$
	���	�4�

����

���$	���	�(�)���$	��&&�)�$	��	(*�($	���&&��&�))��������((�
	�*�
�	&����$
�&&�/�

− 
�&�%	������&&��
)�����(���$	����&�
���	���$����&&��)�($	����4�

− �&����� ��	� 
�(	��	� �$$	�	� �� *�((	�	� �	($	�$	� *�
� ����� �	� *
����	��%�� :�
$ ��� ������ 6�

&�$$�
����� &)( ��07����<4�

− ��&	'�
����&&��
)�����(���$	����	�
	����
$����$���
�	��
	����	�
�(	��	��$$	�	���*�((	�	4�

− ���$����&�$�(�
	�
��:�
$ ���17�=��<4�

− ���$����)&	��)��$	����$�'	&	�	�$�
�	�����($�
�	�:�
$ ��557�=��<4�

− *
�(*�$$����	���$	��	�*����&&���	(*��	'	&	$,� &	>�	����	���	��&&��
$ ���>��$�
-����������

��&�� � ���7�0���� " ��57��7���?4�

− &�� $�'�&&����	�*�
���$
	��	�
	(���$
����&&��(	$��%	�����	���+	�	$�
	�$,�($
�$$�
�&��:� " �

�07��7���5<4�

− 	����$�
	��)���
�&��:�
$ ��5�7�=��-�� ��<4�

− ��$��	�+�
��$	����((���
�$�����$����$��&����
	+	�����	��
��	$	�����	���'	$	�
��	*
��	�$
��

��$��&���&����(��	�$,�*�
$��	*�$��:��-������1�&�$$ @���&�� &)( ��07����<4�

− �&�������	��
��	$	�	��(	)	'	&	�($
�&�	�$	���&&��(�
	$$�
��+	���%	�
	�4�

− *
�(*�$$�� (*�(�� �	� 
�**
�(��$��%�� ����� ����� :�
$ �1-� � � � �507����-� � � �1-� �� � " �

�57�7����<4�

− �&$	�	�'	&���	��	��(�
�	%	���**
���$	���)&	��
)��	(�	�*�
$��	*�$	�:��	��	
	%%	�	�$�
��$��	�

*�''&	��%	���<4�

− ��
$	+	��%	����
	(*�$$���'	�$$	�	�������������	��	���&	��	�+	���%��*�''&	��4�



5 
 

− �$$�($�%	���-� 
	&�(�	�$�� ��	� 
�(*��(�'	&	� ��	� (�
�	%	-� ��&&�	�(�((	($��%�� �&&�� �.	�(�
��

��&&��(�
�	%	���	���'	$	�+��
	�'	&���	�4�

− *�
�
��*�(	$	����	�
�)�&�
	$,�$���	�����*�
�
��*�(	$	����	�
�)�&�
	$,����$�'	&��
	&�(�	�$	�

��&&���	
	)��$����$$ ((�����	�&���	��	�	����$���6���
%�����04�

♦ �	($��	&�'	&���	���	�*
��	(	������&&��(�
�	%	�����������&��
�&�$	�����&	'�
���	���
	�%	���4��

♦ �	($��&���	(*�(	%	��	���&�$	$�&�������&��=���:�
)��	%%�%	������*�
(���&�<4�

♦ �	($��	&�� 
 � �� ��?67?14�

♦ �	($��&��
$	��&���5?-���������&�$$�
���<���&��=��4�

♦ �	($��	&�� &)( ��57�17������ ���04�

♦ �	($	�	�*
	��	*	����$�'	&	��**&	��'	&	��)&	���$	�&���&	�*�
�&����������4�

♦ �	($�� 	&� 
�)�&����$���	� ���$�'	&	$,��**
���$��������&	'�
����&&��
)�������(	&	�
��� ��

��&��97��7���14�

�

$�%�	�%%�	�'�	

− &���$�-�����&����(	���&&��+���&$,��	���	��&&��
$ ��5����&��=��-���&&����������-�.�����$$�$��

	&� (�)���$�� (	($���� �	� ���$�'	&	$,/� (	($���� ���$�'	&�� 	�$�)
�$�� ;� ���� 
	&���%	����

	�$�)
�$�������$�($��&����)&	��(*�$$	�+	���%	�
	-�������	�	���*�$
	���	�&	4�

− 	&�
���	���$��A�($�$�����*	&�$��(�������	�*
	��	*	����$�'	&	���)&	���$	�&���&	4�

�

%�!#%�	��!%�	�'��

♦ ��
��$�� &��(�
�	%	�� &�� +��%	��	� (���� ($�$�� (��&$�� 	�� �$$��*�
��%�� �&&�� ���*�$��%��

���$���$�� ��&&��
$ � �5?� ��&� �=��� ����&����(	� *�
� 	&� ���$
�&&�� �	� 
�)�&�
	$,�

���	�	($
�$	��������$�'	&���	�$���	�.����$	��$���	����*	������$�4�

♦ 	&����$
�&&�����$�'	&��A�($�$��(��&$��	���((�&�$��	��	*�����%��(�))�$$	�������))�$$	���

��	����+
��$	���&&��*�
(�����.����$�
�	�����)&	��$$	���&���*�
�%	��	���&&���$�4�

♦ &�� +��%	��	� 
	�.	���$�� �� 	� 
�&�$	�	� *�
�
	� �(*
�((	� ��&&��
)���� �	� 
��	(	���� 
	(�&$����

��$$�)&	�$����$�� 
	*�
$�$	� ��	� ��
'�&	� ��&� � � �� �&� � � ��� *�
� &������ ����� (�$$�(�
	$$	�

��&&��$$��&���
)�����	�
��	(	���4�

	� ���%�!�	

	�
	(�&$�$	���&&����&	(	���&���$$�($�%	��	�(�&�
���	���$��*�
�&��(�
�	%	������ �



6 
 

�

�������
��
��������

����(�)*�	+����������	

���
)���� �	� 
��	(	���� .�� ��
	+	��$�� �$	&	%%����-� ���� ���(��$	$�-� ��$	��$�� $���	�.�� �	�

���*	������$�/�

− &�� 
�)�&�
	$,� ��&&�� *
�����
�� *�
� &�� ���$�'	&	%%�%	���� ��&&�� ��$
�$�� �� ��&&�� (*�(�� 	��

���+�
�	$,��&&���	(*�(	%	��	��	�&�))����
�)�&����$�
	4�

− &�� ��

	(*�����%�� $
�� 	� ��$	� 
	*�
$�$	� ��&� ���$�� ��&� '	&���	�� ���� >��&&	� 
	(�&$��$	� ��&&��

(�
	$$�
�����$�'	&	4��

− 	&�
	(*�$$����&�*
	��	*	����&&�����*�$��%��+	���%	�
	����&&��
	&���%	������)&	�����
$����$	�

����)&	�	�*�)�	4�

− &����

�$$��
�**
�(��$�%	������&����$����&�'	&���	����	�
	�*	&�).	�����	�
	(�&$�$	��	���((����

�	����*�$��%��+	���%	�
	�4�

− &����

	(*�����%��$
��&����$
�$������($	��%	����(*��	+	�����)&	�	�*�)�	��	�(*�(���((��$	�	��

'�(���&&��
�&�$	����	(*�(	%	��	��	�&�))�4��

− &��>�	��&��%��$
��)&	�����
$����$	��	���$
�$����)&	�	�*�)�	��	�(*�(����	���*	$�&	�
�&�$	�	��	�

(�
�	%	�*�
����$��$�
%	4�

− 	&� 
	(*�$$�� ��	� &	�	$	� �	� 	���'	$����$�� �� ��&� �	�	�$�� �	� 	���'	$�
(	� *�
� (*�(�� �	��
(�� ���

>��&&����	���($	���$�4�

− 	&�
	(*�$$����	��	���&	��	�+	���%��*�''&	��4�

− 	&� 
	(*�$$�� ��&� ���$��	���$�� �� 
	��%	���� ��&&�� (*�(�� �	� *�
(���&�� �� ��	� �	���&	� (�&&��

�((��%	��	4�

− 	&�
	(*�$$����	��	���&	��	�(*�(��*�
���>�	($���	�'��	���(�
�	%	4�

− 	�
�**�
$	��	��
��	$������'	$���&�5�7��7���������&��(��	�$,�*�
$��	*�$�4�

− �.�� &���$��.�� *
������$�� �&&����
	+	��� ��)&	� �>�	&	'
	� +	���%	�
	��	� (��(	���&&��
$ � �?5� ��&�

�=���	����$���67��7����-�������&	'�
��� �5?4�

− �.��&���$��.��
	����(�	�$����'	$	�+��
	�'	&���	��*�
���
��6� ���-��������&����&	'�
�%	��	��	�

���(	)&	��������&��� ��6-��9-��1-�5-�66-�61-�9�7��������.����$$	��$$	�(����($�$	�$
�(��((	��&&��

���*�$��$�� 

���
�� ��&&�� ��%	���� ��)	���&�� ��&&�� ��
$�� ��	� ���$	� �	� (��(	� ��&&��
$ � �5�

��))���0?7����-�� �94�

− �.��&���$��.��*
������$���&�
	����
$����$���
�	��
	����	�
�(	��	������$$����&&��� � �� ��9���

��&��97�57���0������
	�.	�($����&&��
$ ���0�������5���&��=��4�

− &�����*	���$����)&	��''&	).	�+	(��&	�
�&�$	�	��/�� � � -�� � � 
 -�(�($	$�$	���	�*�($�4�

 



7 
 

,��-����	.����������	

���
)�����	�
��	(	���-�	��
	+�
	���$���&&��)�($	����+	���%	�
	�-�
	&�������$$�($���.�/�

− 
	(�&$�������((	�� ��� �1��
���
(�&	���� �1 �60������$	4�

− 	������$	��	�*�)����$��
	(�&$�������((	� 	�� +�
%���	�*
�����	���$	��(���$	�	���(����


�)�&�
���$���($	�$	4��

− ����A�($�$���++�$$��$���&����
	��
(���&&���$	�	*�%	�����	�$�(�
�
	�4�

− )&	� �$	&	%%	-� 	�� $�
�	�	� �	� ��((�-� �	� ��$
�$�� ����$	� (*��	+	��� ��($	��%	���� *�
� 	&�

+	���%	����$�� �	� (*�(�� ��

��$	� (���� ($�$	� �++�$$��$	� ��&� 
	(*�$$�� �	� >���$�� *
��	($��

��&&��
$	��&���?9���&��=������&�5�7��7����4�

− )&	��)��$	����$�'	&	-�	���$$��%	������)&	��
$	��&	���1����55���&��=��-�.�����
�(��	&����$��

��&&��&�
��)�($	���-��&&�)�����	��������$	�*
��	($	4�

− ��*�)����$	���&��
	(��((	��	-�(	��	�����$�����*�$��%���.��	�����$��
�(	��	-���	��	�����

����	&����$����&�$�(�
	�
����&&���$�-�'�������$�(������
��&���*�-�
�(����$
��	&�5��)����	��

���0���(�����	�(�)�	$��
	�*	&�)�$	 �

	

�����-�-�	
����	
��-����	

���������������

�&�(�&����	���((���&�5�7��7�����
	(�&$����(8���$�
�	��$�/�

SALDO DI CASSA

RESIDUI COMPETENZA

Fondo di cassa 1° gennaio 33.068.289,79€     

Riscossioni 17.337.247,79€      80.552.417,93€        97.889.665,72€          

Pagamenti 17.092.824,02€      83.091.468,09€        100.184.292,11€        

Fondo di cassa al 31 dicembre 30.773.663,40€     

Pagamenti per azioni esecutive non regolarizzate al 31 dicembre -€                       

Differenza 30.773.663,40€     

di cui per cassa vincolata 382.475,81€              

In conto
Totale                  

�

Fondo di cassa al 31 dicembre 2017 ��������������										

Di cui: quota vincolata del fondo di cassa al 31/12/2017 (a) �
������

�																

Quota vincolata utilizzate per spese correnti non reintegrata al 31/12/2016 (b)

TOTALE QUOTA VINCOLATA AL 31 DICEMBRE 2017 (a) + (b) ���������	
���������������� �

�	��,��$$���.��&���$������.���$	&	%%�$����$	�	*�%	��	��	�$�(�
�
	����)&	��&$	�	�$
���(�
�	%	 �

�
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����	
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�	)��+�-����

 2015 2016 2017

Accertamenti di competenza 104.311.267,76€     103.310.397,33€     105.152.868,49€     

Impegni di competenza 96.591.466,87€       98.913.692,28€       102.032.126,35€     

Saldo (avanzo) di competenza 7.719.800,89€         4.396.705,05€         3.120.742,14€         

��(8���$$�)&	�$	/�

$�--�
���	
��-����	
�	)��+�-����

 2017

Riscossioni (+) 80.552.417,93€     

Pagamenti (-) 83.091.468,09€     

Differenza [A] 2.539.050,16-€       

Residui attivi (+) 24.600.450,56€     

Residui passivi (-) 18.940.658,26€     

Differenza [B] 5.659.792,30€       

Saldo di competenza [A] - [B] 3.120.742,14€       �
�

��$�&��	�*�
$���	�/	0�����&1�2�1�:��&����	����*�$��%�<�����
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�/�
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	����&��*�
$��(*�(�����������������������������:D<� B���� 51? 6�5-���

����%���**&	��$���������������������������������������������������:C<� B��0 90� 005-���

������	
�	)��+�-����	 
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EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO   

 

COMPETENZA 

2017  

        

Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio    
       

33.068.289,79    

        

A) Fondo pluriennale vincolato per spese correnti (di entrata) (+)   

         

3.248.726,03  

        

AA ) Recupero disavanzo di amministrazione esercizio 

precedente (-)                           -   

B) Entrate Titoli 1.00 - 2.00 - 3.00 (+)   

       

85.459.090,62  

    di cui per estinzione anticipata di prestiti                            -    

C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti 

direttamente destinati al rimborso dei prestiti da amministrazioni 

pubbliche (+)                           -   

        

D)Spese Titolo 1.00 -  Spese correnti (-)       77.272.146,46  

        

DD)  Fondo pluriennale vincolato di parte corrente (di spesa) (-)   2.836.310,12  

      

E) Spese Titolo 2.04 -  Trasferimenti in conto capitale (-)                           -   

        

F) Spese Titolo 4.00 -  Quote di capitale amm.to dei mutui e 

prestiti obbligazionari (-)   

         

4.139.046,21  

    di cui per estinzione anticipata di prestiti                            -    

 G) Somma finale (G=A-AA+B+C-D-DD-E-F)           4.460.313,86  
        

ALTRE POSTE DIFFERENZIALI, PER ECCEZIONI PREVISTE DA NORME DI LEGGE, CHE  HANNO 

EFFETTO SULL’EQUILIBRIO  EX ARTICOLO 162, COMMA 6,  DEL TESTO UNICO DELLE LEGGI 

SULL’ORDINAMENTO DEGLI ENTI LOCALI 

H) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese correnti (+)   

        

3.508.871,49  

    di cui per estinzione anticipata di prestiti           2.799.000,00  

I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a 

specifiche disposizioni di legge (+)   

           

247.851,13  

    di cui per estinzione anticipata di prestiti                            -    

L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in 

base a specifiche disposizioni di legge (-)   

           

331.954,17  

M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione 

anticipata dei prestiti (+)                           -   
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EQUILIBRIO DI PARTE CORRENTE  
      

      

O=G+H+I-L+M           7.885.082,31  

EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO   

 

COMPETENZA 

2017  

P) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese di investimento (+)   

         

5.074.011,63  

        

Q) Fondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale (di 

entrata) (+)   

         

7.351.733,29  

R) Entrate Titoli 4.00-5.00-6.00 (+)   

         

7.285.664,71  

        

C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti 

direttamente destinati al rimborso dei prestiti da amministrazioni 

pubbliche (-)                           -   

I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a 

specifiche disposizioni di legge (-)   

           

247.851,13  

        

S) Entrate Titolo 5.02 per Riscossioni di crediti (-)                           -   

        

T) Entrate Titolo 5.03 relative a Altre entrate per riduzioni di 

attività finanziaria (-)                           -   

        

L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in 

base a specifiche disposizioni di legge (+)   

           

331.954,17  

U) Spese Titolo 2.00 - Spese in conto capitale (-)   

         

8.184.113,86  

        

UU)  Fondo pluriennale vincolato in c/capitale (di spesa) (-)         7.533.162,89  

        

V) Spese Titolo 3.01 per Acquisizioni di attività finanziarie (-)   

             

28.706,66  

        

E) Spese Titolo 2.04 -  Trasferimenti in conto capitale (+)                           -   

        

EQUILIBRIO DI PARTE CAPITALE 
      

      

Z = P+Q+R-C-I-S-T+L-U-UU-V+E     4.049.529,26  
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EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO   

 

COMPETENZA 

2017  

S) Entrate Titolo 5.02 per Riscossioni di crediti (+)                           -   

        

T) Entrate Titolo 5.03 relative a Altre entrate per riduzioni di 

attività finanziaria (+)   28.706,66   

        

X) Spese Titolo 3.02 per Concessioni di crediti (-)                           -   

        

Y) Spese Titolo 3.03 per Altre spese per acquisizioni di attività 

finanziarie (-)   28.706,66   

        

EQUILIBRIO MOVIMENTO FONDI       

EQUILIBRIO FINALE 
      

      

W = O+Z+S+T-X-Y         11.934.611,57  

 

 

 
Evoluzione del Fondo pluriennale vincolato (FPV) nel corso dell’esercizio 2017 
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FPV 01/01/2017 31/12/2017 

FPV di parte corrente 3.248.726,03 2.836.310,12 

FPV di parte capitale 7.351.733,29 7.533.162,89 
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ENTRATE A DESTINAZIONE SPECIFICA

 Entrate Spese

Per contributi in c/capitale dalla Regione 607.096,74€            607.096,74€             

Per contributi in c/capitale dalla Provincia -€                         -€                          

Per contributi straordinari 94.300,84€              94.300,84€               

Per sanzioni amministrative codice della strada(parte vincolata) 961.805,93€            1.362.906,15€          

Totale 1.663.203,51€      2.064.303,73€       

��
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���� &��*�
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�

ENTRATE E SPESE NON RIPETITIVE
 

Spese correnti straordinarie finanziate con risorse eccezionali

Tipologia Impegni

Sentenze esecutive ed atti equiparati (delibere CC n. 

18,26,27,28,35,51,52,53/2016) 42.777,10€           

Totale spese 42.777,10€           �

�
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RESIDUI COMPETENZA

Fondo di cassa al 1° gennaio 2017 33.068.289,79

RISCOSSIONI 17.337.247,79 80.552.417,93 97.889.665,72

PAGAMENTI 17.092.824,02 83.091.468,09 100.184.292,11

30.773.663,40

PAGAMENTI per azioni esecutive non regolarizzate al 31 dicembre 0,00

Differenza 30.773.663,40

RESIDUI ATTIVI 29.731.311,84 24.600.450,56 54.331.762,40

RESIDUI PASSIVI 1.927.807,09 18.940.658,26 20.868.465,35

Differenza 33.463.297,05

FPV per spese correnti 2.836.310,12

FPV per spese in conto capitale 7.533.162,89

53.867.487,44

In conto Totale                

Fondo di cassa al 31 dicembre 2017

Avanzo d'amministrazione al 31 dicembre 2017

RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE 

�

�&�
	(�&$�$���	����	�	($
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vincoli derivanti da trasferimenti ��!�����
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VERIFICA CONGRUITA’ FONDI 

 

Fondo Pluriennale vincolato 
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Fondo crediti di dubbia esigibilità 
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Fondi spese e rischi futuri 

Fondo contenziosi 
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Fondo perdite aziende e società partecipate 
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Fondo indennità di fine mandato 
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Altri fondi e accantonamenti 
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Importo %

���������		�
������
�
���� 4.721.111,47€              100,00

������������������������� 1.190.772,86€              25,22

���������������	���������������	�	�����

�������������
��
���� 3.530.338,61€              74,78%

�������������������	���� 2.399.229,54€              

��������	�	��� 5.929.568,15€              

*0;1	��	�
�
����
� 4.761.443,22€              80,30%  
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Contributi per permesso di costruire A SPESA CORRENTE

Anno importo % x spesa corr. di cui % (*)

2015 ����

2016 ����

2017 ���������� 
��

C 
��

C

(*) % a manutenzione ordinaria del verde, delle strade e del patrimonio comunale �

�
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 Importo %

���������		�
������
�
����  €         27.819,75 100,00%

�������������������������                             -    

���������������	���������������	�	�����

��������������������������
��
����  €         27.819,75 100,00%
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��������	�	��� 27.819,75€            100,00% �
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SANZIONI AMMINISTRATIVE PECUNIARIE PER VIOLAZIONE CODICE DELLA STRADA

2015 2016 2017

accertamento  €     6.357.312,64  €        6.145.653,48  €   6.185.041,82 

riscossione  €     2.182.499,12  €        2.077.042,93  €   2.155.323,40 

%riscossione 34,33% 33,80% 34,85% �

���*�
$���	���&�$����&�9�J�A�($�$����&��&�$�������(�)��/�

 Accertamento 2015 Accertamento 2016 Accertamento 

2017
Accertamento  €        5.958.451,83  €        5.532.534,92  €      5.357.665,60 

fondo crediti dubbia esigibilità  €        2.254.332,11  €        2.974.128,73  €      3.104.510,53 

quota da devolvere alla Provincia  €                          -    €                          -    €                       -   

aggi di riscossione e spese postali  €             37.600,00  €           573.784,78  €         574.828,19 

 €        3.666.519,72  €        1.984.621,41  €      1.678.326,88 

quota da finalizzare (50%)  €        1.833.259,86  €           992.310,71  €         839.163,44 

�

���*�
$���	���&�$����&����J��	�(��(	���&&��
$ ��6��� ���'	(D���$�
���&����	�����&&���$
����A�($�$��

��&��&�$�������(�)��/�

 Accertamento 2015 Accertamento 

2016

Accertamento 

2017
Accertamento  €           398.860,81  €         613.118,56  €    827.376,22 

fondo crediti dubbia esigibilità  €           143.893,54  €         329.724,56  €    479.424,88 

quota da devolvere alla Provincia  €           200.000,00  €         100.000,00  €    100.000,00 

aggi di riscossione, spese postali e noleggio

autovelox

 €               2.400,00  €           83.925,22  €    125.308,85 

quota da finalizzare (100%)  €             52.567,27  €           99.468,78  €    122.642,49 �

���*�
$����($	��$���&&��+	��&	$,��	���	��&&��
$ ���0�� � � �
	(�&$��&��(�)���$�/�

 Accertamento 2015 Accertamento 2016 Accertamento 

2017
Totale quota vincolata  €        1.885.827,13  €        1.091.779,49  €         961.805,93 

destinazione a spesa corrente  €        2.022.163,54  €        1.473.664,93  €      1.362.906,15 

Perc. X Spesa Corrente 107,23% 134,98% 141,70%

destinazione a spesa per investimenti  €                          -    €                          -    €                       -   

Perc. X Investimenti 0,00% 0,00% 0,00%

I��	�*�
$�� ��($	��$�� �� (*�(�� ��

��$	� *�
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Importo %

Residui attivi al 1/1/2017 15.284.227,06€             100,00%

Residui riscossi nel 2017 1.392.435,55€               9,11%

���������������	���������������	�	����� 137.189,00€                  0,90%

Residui (da residui) al 31/12/2017 13.754.602,51€             89,99%

Residui della competenza 4.029.718,42€               

Residui totali 17.784.320,93€             �

�

�	&���$�� �.�� ��&� 
	(*�$$�� ��&� ������ ��� '	(� ��&&��
$ �6�� ��&� � &)(� �097�??�-� 	� *
����$	� ��&&��

(��%	��	���
	���$	�����	�&�%	��	��&�&	�	$����((	����	���&��	$,-�(����($�$	��$$
	'�	$	�	���	(�
��

*�
	��&�9�J��&&���$��*
�*
	�$�
	����&&��($
����	����	�A�($�$���++�$$��$��&�����
$����$� �

������-�	
��	����	
������-�	

�����$
�$������
$�$����&&����������-�*�
	����B�9 �5� �?9-?6�(����&	������$�������$�$��:��
��

�� ���-?0<�
	(*�$$����>��&&����&&��(�
�	%	�����1 �

��� ���	���$�%	���� ��&&�� (����� 
	��($�� �� 
�(	���� *�
� �����	� �	� &���%	���� A� ($�$�� &��

(�)���$�/�

Importo %

���������		�
������
�
���� 6.310.021,96€              102,20%

������������������������� 4.458.684,11€              70,66%

���������������	���������������	�	����� 69.397,52€                   1,10%

��������������������������
��
���� 1.920.735,37€              30,44%

�������������������	���� 3.027.471,31€              

!����������	
� 4.948.206,68€              
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VOCI DI SPESA RENDICONTO 2017 

MACROAGGREGATO 01   

REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE   

Retribuzioni in denaro 15.959.745,32 

Altre spese di personale 231.980,18 

Contributi Sociali Effettivi 4.474.913,37 

Contributi Sociali Figurativi 223.936,07 

Totale macroaggreg. 01 20.890.574,94 

MACROAGGREGATO 02   

IMPOSTE E TASSE A CARICO ENTE   

Irap 1.115.851,96 

MACROAGGREGATO 03   

ACQUISTO DI BENI E SERVIZI    

co-co-co-  0,00 

vouchers sociali 0,00 

spese di formazione 61.209,79 

totale macroaggr. 03 61.209,79 

MACROAGGREGATO 09   

Personale in comando 186.906,58 

spese figurative personale apolf 120.470,18 

TOTALE LORDO SPESE  22.375.013,45 

a dedurre   

aumenti contrattuali  3.063.759,14 

spese personale categorie protette 718.232,00 

spese personale comandato 28.295,61 

incentivi progettazione 15.775,70 

spese di formazione e missione 67.422,85 

spese per lavoro straordinario e oneri a 
carico ente per elezioni 85.402,34 

TOTALE DEDUZIONI 3.978.887,64 

TOTALE SPESE SOGGETTE AL LIMITE 18.396.125,81 

  

SPESA MEDIA TRIENNIO 22.033.448,23 
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importo

1

Retribuzioni lorde, salario accessorio e lavoro straordinario del personale 

dipendente con contratto a tempo indeterminato e a tempo determinato 16.350.419,87€     

2

Spese per il proprio personale utilizzato, senza estinzione del rapporto di 

pubblico impiego, in strutture e organismi variamente denominati partecipati 

o comunque facenti capo all'ente

3

Spese per collaborazione coordinata e continuativa, per contratti di 

somministrazione e per altre forme di rapporto di lavoro flessibile

4

Eventuali emolumenti a carico dell'Amministrazione corrisposti ai lavoratori 

socialmente utili

5

Spese sostenute dall’Ente per il personale in convenzione (ai sensi degli 

articoli 13 e 14 del CCNL 22 gennaio 2004) per la quota parte di costo 

effettivamente sostenuto

6 Spese sostenute per il personale previsto dall’art. 90 del TUEL 41.358,35€            

7 Compensi per gli incarichi conferiti ai sensi dell’art. 110, c. 1  TUEL 85.873,19€            

8 Compensi per gli incarichi conferiti ai sensi dell’art. 110, c. 2  TUEL

9 Spese per personale con contratto di formazione lavoro

10 Oneri riflessi a carico del datore di lavoro per contributi obbligatori 4.474.913,37€       

11 Quota parte delle spese per il personale delle Unioni e gestioni associate

12

Spese destintate alla previdenza e assistenza delle forze di polizia 

municipale finanziae con proventi da sanzioni del codice della strada

13 IRAP 1.115.851,96€       

14 Oneri per il nucleo familiare, buoni pasto e spese per equo indennizzo 149.117,86€          

15

Somme rimborsate ad altre amministrazioni per il personale in posizione di 

comando 28.295,61€            

16 Spese per la formazione e rimborsi per le missioni 8.713,06€              

17 Altre spese (specificare): personale comandato Apolf 
�������

�										

Totale 22.375.013,45€     

Le componenti considerate per la determinazione della spesa di cui sopra sono le seguenti

�

�
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Le componenti escluse dalla determinazione della spesa sono le seguenti

importo

1 Spese di personale totalmente a carico di finanziamenti comunitari o privati

2
Spese per il lavoro straordinario e altri oneri di personale direttamente

connessi all’attività elettorale con rimborso dal Ministero dell’Interno 85.402,34€         

3 Spese per la formazione e rimborsi per le missioni 67.422,85€         

4
Spese per il personale trasferito dalla regione o dallo Stato per l'esercizio di

funzioni delegate, nei limiti delle risorse corrispondentemente assegnate

5 Oneri derivanti dai rinnovi contrattuali pregressi 3.063.759,14€    

6 Spese per il personale appartenente alle categorie protette 718.232,00€       

7
Spese sostenute per il personale comandato presso altre amministrazioni

per le quali è previsto il rimborso dalle amministrazioni utilizzatrici 28.295,61€         

8

Spese per il personale stagionale a progetto nelle forme di contratto a tempo

determinato di lavoro flessibile finanziato con quote di proventi per

violazione al Codice della strada

9 Incentivi per la progettazione 15.775,70€         

10 Incentivi recupero ICI 

11 Diritto di rogito

12
Spese per l’assunzione di personale ex dipendente dell’Amministrazione

autonoma dei Monopoli di Stato (L. 30 luglio 2010 n. 122, art. 9, comma 25)

13
Maggiori spese autorizzate – entro il 31 maggio 2010 – ai sensi dell’art. 3

comma 120 della legge 244/2007

14

Spese per il lavoro straordinario e altri oneri di personale direttamente

connessi all’attività di Censimento finanziate dall’ISTAT (circolare Ministero

Economia e Finanze n. 16/2012)

15

Spese per assunzioni di personale con contratto dipendente e o

collaborazione coordinata e continuativa ex art. 3-bis, c. 8 e 9 del d.l. n.

95/2012

16
Altre spese escluse ai sensi della normativa vigente (specificare la tipologia

di spesa ed il riferimento normativo, nazionale o regionale)

Totale 3.978.887,64€    �

�
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Negli ultimi tre esercizi sono intervenute le seguenti variazioni del personale in servizio

2015 2016 2017

Dipendenti (rapportati ad anno) 590 579 555

spesa per personale (Macro 1) 21.840.769,47€     21.249.393,50€     20.890.574,94€     

spesa corrente 77.971.958,95€     78.064.247,16€     77.272.146,46€     

Costo medio per dipendente 37.018,25€         36.700,16€         37.640,68€         

�
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CONTRATTAZIONE INTEGRATIVA

Rendiconto

2015

Rendiconto

2016

Rendiconto 2017

Risorse fisse comprensive delle risorse destinate alle

progressioni economiche
€ 2.672.231,00 € 2.710.401,92 € 2.733.449,75

Risorse variabili € 265.186,00 € 79.337,25 € 76.544,78

(-) Decurtazioni fondo ex art. 9, co 2-bis -€ 197.626,00 -€ 130.789,24 € 151.496,62

(-) Decurtazioni del fondo per trasferimento di funzioni

all'Unione di comuni

Totale FONDO € 2.739.791,00 € 2.658.949,93 € 2.658.497,91

Risorse escluse dal limite di cui art. 9, co 2-bis * (es.

risorse destinate ad incrementare il fondo per le risorse

decentrate per gli enti terremotati ex art.3-bis,c.8-bis

d.l.n.95/2012)

€ 286.040,00 -€ 232.490,24 € 265.810,56
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Tipologia di spesa Limite spesa 2017 

Spese per missioni 

6.213,06

Spese per  manutenzione ed esercizio di 

autovetture (*) 

4.836,00

 (*) con esclusione delle auto utilizzate per lo svolgimento di servizi istituzionali di tutela dell’ordine e della sicurezza pubblica, per i servizi sociali e sanitari svolti per 
garantire i livelli essenziali di assistenza  
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Missioni   2015 2016 

 

2017 var.% 

Servizi istituzionali, generali e di 

gestione € 

       

484.623,96  

 

288.607,29 

 

507.964,67 76,01% 

        

Giustizia 

€ 

         

30.950,58  

 

- 

 

130.460,00 -100,00% 

        

Ordine pubblico e sicurezza 

€ 

           

6.993,04  

 

- 

 

190.737,41 -100,00% 

        

Istruzione e diritto allo studio 

€ 

     

245.956,94  

 

929.605,86 

 

1.008.407,29 8,48% 

        

Tutela e valorizzazione dei beni e 

attività culturali € 

     

1.599.132,21  

 

592.353,97 

 

570.862,63 -3,63% 

        

Politiche giovanili, sport e tempo libero 

€ 

         

48.416,19  

 

34.720,80 

 

65.811,86 -89,55% 

        

        

Turismo €   569.151,96 100 % 

Assetto del territorio ed edilizia 

abitativa € 

       

264.060,78  

 

358.938,16 

 

337.414,52 -6,00% 

        

Sviluppo sostenibile e tutela del 

territorio e dell’ambiente € 

       

290.028,17  

 

194.560,70 

 

1.596.251,76 720,44% 

        

Trasporti e diritto alla mobilità 

€ 

       

927.223,49  

 

150.186,73 

 

2.638.832,92 1.657,03% 

        

        

Diritti sociali, politiche sociali e 

famiglia € 

       

150.102,88  

 

358.534,01 

 

140.390,60 -60,84% 

        
Tutela della salute 

€                     -   
  

  

Sviluppo economico e competitività 

€ 

         

18.809,93  

 

27.180,00 

 

455.542,59 1.576,02% 

Politiche per il lavoro e la formazione 

professionale 

€ 

       

138.510,50  

 

 

129.376,12 

 

 

992,31 76,01% 

Energia e diversificazione delle fonti 

energetiche 
€ 

       

180.658,91  

  

-100,00% 

Totale Missioni   
  

4.385.467,58  

 

3.064.063,64 

 

8.212.820,52 168,04% 

�
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  2015 2016 2017 var.% 

Tributi in conto capitale a carico 

dell’ente   

  

  

Investimenti fissi lordi e acquisto di 

terreni 

4.017.294,77  

 

 

 

2.784.930,47 

       

 

7.974.367,07 
186,34% 

Contributi agli investimenti 
       220.000,00  

 

226.500,00 

 

200.000,00 -11,70% 

Altri trasferimenti in conto capitale   
  

  

Altre spese in conto capitale  
       148.172,81  

 

49.218,49 

 

9.746,79 -80,20% 

 

Concessione di crediti 

  

3.414,68 

 

28.706,66 

 

+740,68% 

TOTALE SPESE IN CONTO 

CAPITALE   4.385.467,58  

 

 

3.064.063,64 

 

 

8.212.820,52 168,04% 

�

���$�'�&&��(�)���$��	&&�($
��&��+��$	��	�+	���%	����$����&&��(*�(��	�����$����*	$�&�/�

Tit. 2 Spese in Conto Capitale          

 STANZ. 

FINALI 2017  

 IMPEGNI 

2017  % imp. 

Peso % 

imp. 

FONTI DI FINANZIAMENTO:         

Avanzo di amministrazione 

           

1.806.610,10  

          

505.295,59  31,21 6,78 

 Avanzo economico 

              

373.600,00  

            

33.308,27  8,92 0,40 

Alienazione beni patrimoniali e 

alloggi, aree, ecc. 

              

165.000,00  

                         

-   0,00 0,00 

Concessioni cimiteriali 

                

50.000,00  

                         

-   0,00 0,00 

Concessioni edilizie 

              

951.800,00  

          

284.077,22  34,78 3,98 

Oneri a scomputo 

           

2.876.419,49  

       

2.876.419,49  100,00 34,58 

Trasferimenti di capitali dallo Stato 

           

1.239.156,47  

              

1.414,74  0,11 0,02 

Escussione polizze fidejussorie 

              

222.078,00  

                         

-   

              

-    

                

-    

Trasferimenti di capitali dalla 

Regione 

              

848.666,62  

          

607.096,74  

              

-    

                

-    

Trasferimenti da altri enti del settore 

pubblico   

                         

-   

              

-    

                

-    

Trasferimenti di capitale da altri 

soggetti 

           

1.042.382,90  

            

94.300,84  9,05 1,13 

Contributi da privati per opere 

pubbliche                             -   

                         

-   

              

-    

                

-    

Mutui Cassa Depositi e Prestiti                             -   

                         

-   

              

-    

                

-    

Fondo Pluriennale vincolato anni 

precedenti 

           

6.456.641,62  

       

3.810.907,63  59,02 45,81 

Fondo Pluriennale vincolato  

           

7.557.654,50        

Totale      23.590.009,70  8.212.820,52 35,26 100,00 
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�

Limite di indebitamento disposto dall’art. 204 del T.U.E.L.

2013 2014 2015 e successivi

8,00% 8,00% 10,00%

Controllo limite art. 204/TUEL

�

��	���'	$����$����&&���$��.�����$��&��(�)���$�����&�%	���/�

Anno 2015 2016 2017

Residuo debito (+) 19.832.315,34€     18.454.845,87€     14.433.417,64€     

Nuovi prestiti (+)

Prestiti rimborsati (-) 1.377.469,47€       1.331.748,95€       1.154.896,08€       

Estinzioni anticipate (-) 2.689.679,28€       2.984.150,13€       

Altre variazioni +/- (da specificare)

Totale fine anno 18.454.845,87€     14.433.417,64€     10.294.371,43€     

Nr. Abitanti al 31/12 72.576,00€            72.576,00€            72.773,00€            

Debito medio per abitante 254,28€                 198,87€                 141,46€                 

�

�&	����
	� +	���%	�
	�*�
�����
$����$��*
�($	$	���� 	&� 
	�'�
(����)&	� ($�((	� 	�����$����*	$�&��


�)	($
��&��(�)���$�����&�%	���/�

Oneri finanziari per ammortamento prestiti ed il rimborso degli stessi in conto capitale 

Anno 2015 2016 2017

Oneri finanziari 792.526,86 663.692,74 464.891,60

Quota capitale 1.377.469,47 1.331.748,95 1.154.896,08

Totale fine anno 2.169.996,33 1.995.441,69 1.619.787,68 �

�

�
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2015 2016 2017

Articolo 194 T.U.E.L:

   - lettera a) - sentenze esecutive  €     17.759,93  €   82.089,47  €   42.777,10 

   - lettera b)  - copertura disavanzi

   - lettera c)  - ricapitalizzazioni

   - lettera d)  - procedure espropriative/occupazione d'urgenza

   - lettera e) - acquisizione beni e servizi senza impegno di spesa  €     31.196,97  €   29.974,32  €                -   

Totale  €     48.956,90  €   112.063,79  €     42.777,10 

Analisi e valutazione dei debiti fuori bilancio
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Denominazione / Ragione Sociale Esame preliminare 

PARTECIPATE DIRETTE: Nota pervenuta 

(si / no) 

Asseverazione 

(si/no) 

Esistenza 

debiti o crediti 

A.S.M. PAVIA S.p.A. SI SI SI 

MILANO SERRAVALLE – MILANO TANGENZIALI SPA SI SI NO 

PASVIM S.p.A. SI NO NO 

PARCO TECNICO SCIENTIFICO DI PAVIA S.C.A.R.L. SI SI NO 

NAVIGLI LOMBARDI S.C.A.R.L. SI SI NO 

APOLF SI SI SI 

PARTECIPATE INDIRETTE: Nota pervenuta 

(si / no) 

Asseverazione 

(si/no) 

Esistenza 

debiti o crediti 

A.S.M. LAVORI SRL SI SI NO 

A2E SERVIZI SRL SI SI NO 

BRONI STRADELLA S.p.A. SI SI SI 

BRONI STRADELLA PUBBLICA S.p.A. SI SI NO 

TECHNOSTONE SRL SI SI NO 

PAVIA ACQUE SCARL SI SI SI 

LGH LINEA GROUP HOLDING S.p.A. SI SI (*) NO 

LINEA PIU’ S.p.A. SI SI (*) SI 

LD RETI SRL SI SI (*) SI 

LINEA COM SRL SI SI (*) SI 

A2A S.p.A. SI SI (*) NO 

(*) Certificazioni rilasciate dal dirigente preposto di A2A SpA a norma della legge 28 dicembre 2005, n. 262" 

(c.d. legge sul risparmio) che ha introdotto (art. 154 bis del TUF - Testo unico della Finanza), nelle società 

quotate, la figura del dirigente preposto che risulta essere una figura attiva sia nella gestione che nel controllo, 

concorrendo con il Collegio Sindacale e con la società di revisione a formalizzare un sistema di prevenzione 

degli abusi societari a tutti i livelli. Tale figura è pertanto configurabile quale organo di revisione sovraziendale 

(e quindi assimilabile a quella di una società di revisione iscritta all’albo). 

Per la prima volta appare in elenco la società A2A S.p.A., partecipata indiretta tramite ASM 

S.P.A. in  quanto nel corso del 2016 quest’ultima società ha acquisito un pacchetto azionario 

della prima. 

In sintesi il confronto tra le relazioni prodotte dalle Società e i dati contabili dell’ente ha dato i 

seguenti risultati: 



41 
 

 

N. PARTECIPATE DIRETTE: Risultato del confronto: 

1 A.S.M. PAVIA S.p.A. Discordanza 

2 MILANO SERRAVALLE – MILANO TANGENZIALI SPA Concordanza 

3 PASVIM S.p.A. Concordanza 

4 PARCO TECNICO SCIENTIFICO DI PAVIA S.C.A.R.L. Concordanza 

5 NAVIGLI LOMBARDI S.C.A.R.L. Concordanza 

6 APOLF Concordanza 

 PARTECIPATE INDIRETTE:  

7 A.S.M. LAVORI SRL Concordanza 

8 A2E SERVIZI SRL Concordanza 

9 BRONI STRADELLA S.p.A. Discordanza 

10 BRONI STRADELLA PUBBLICA S.p.A. Concordanza 

11 TECHNOSTONE SRL Concordanza 

12 PAVIA ACQUE SCARL Concordanza 

13 LGH LINEA GROUP HOLDING S.p.A. Concordanza 

14 LINEA PIU’ S.p.A. Concordanza 

15 LD RETI SRL Concordanza 

16 LINEA COM SRL Concordanza 

17 A2A S.p.A. Concordanza 
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2015 2016 2017

 €          5.355.891,73  €          5.625.962,67  €          6.224.999,44 �
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I proventi e gli oneri straordinari 	

parziali totali

Proventi:
Plusvalenze da alienazione  €               167.212,62 

Insussistenze passivo:

di cui:

-     per minori debiti di funzionamento  €            1.800.077,95 

-     per minori conferimenti  €               300.107,45 

Sopravvenienze attive:

di cui:

-          per maggiori crediti  €            1.478.435,54 

-          per donazioni ed acquisizioni gratuite

-     per (altro da specificare)

Proventi straordinari

-     per permessi a costruire destinati a spese correnti  €               247.851,13 

Totale proventi straordinari  €            3.993.684,69 

Oneri:
Minusvalenze da alienazione  €                              -   

Oneri straordinari

Di cui:

-  da costi ed oneri per debiti riconosciuti di competenza 

esercizi precedenti

-  da trasferimenti in conto capitale a terzi

   (finanziati con mezzi propri)

-  da altri oneri straord. rilevati nel conto del bilancio

Insussistenze attivo

Di cui:

-          per minori crediti  €               419.070,11 

-          per riduzione valore immobilizzazioni

-     per (altro da specificare)-insussist su rimanenze

Sopravvenienze passive

-     per arretrati personale in quiescienz  €                 11.142,19 

Totale oneri straordinari  €               430.212,30 

 €                 11.142,19 

 €            2.100.185,40 

 €            1.478.435,54 

 €               247.851,13 

 €                              -   

 €               419.070,11 

�
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Società  
Patrimonio netto 

al 31/12/16 

% 

partecip

azione 

Valore al 01/01/2017 
Valore al 

31/12/2017 
Differenza 

Società Milano 

Serravalle - Milano 

Tangenziali SpA   

    

439.086.974,00  0,907         3.681.769,37  

         

3.982.518,85  

           

300.749,48  

N. azioni 1.632.740 

per Euro 0,52 cad.            

A.S.M. Pavia Spa. 

      

50.486.251,00  95,726       45.433.524,85  

       

48.328.468,63  

        

2.894.943,78  

N. azioni 

42.945.514 per 

Euro 1 cad.           

PASVIM S.p.A. 

      

14.215.404,00  0,89            183.658,31  

            

126.517,10  -        57.141,22  

N. azioni 167.864 

per Euro 1 cad.           

Parco Tecnico 

Scientifico di Pavia 

Scarl 

           

188.356,00  13,61              25.636,07  

              

25.635,25  -        0,82  

“Società dei Navigli 

Lombardi S.c.a.r.l.” 

           

329.429,00  10,0              25.863,70  

              

32.942,90  

               

7.079,20  
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ALTRE 

PARTECIPAZIONI     
Valore al 01/01/2017 

Valore al 

31/12/2017 
Differenza 

Quota di 

partecipazione alla 

Scuola di Governo 

Locale 

“Romagnosi” 

           

177.259,74                 25.447,36  

              

25.447,36  

                          

-    

Partecipazione 

Fondazione CNAO 

- Centro Nazionale 

Androterapia             2.250.000,00  

         

2.250.000,00  

                          

-    

Fondazione Teatro 

Fraschini                270.772,00  

            

270.772,00  

                          

-    

Azienda speciale 

Provinciale per 

l'Orientamento, il 

Lavoro e la 

Formazione 

(APOLF)                  35.000,00  

              

35.000,00  

                          

-    

TOTALE 

GENERALE        51.931.671,67  

    

55.077.302,09       3.145.630,42  
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