Allegato “A”

COMUNE DI PAVIA

Conto economico consolidato comunale 2015



CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO

ANNO 2015

ANNO 2014
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A) COMPONENTI POSITIVI DELLA GESTIONE
Proventi da tributi

Proventi da fondi perequativi

Proventi da trasferimenti e contributi

Proventi da trasferimenti correnti

Quota annuale di contributi agli investimenti
Ricavi delle vendite e prestazioni e proventi daige
pubbilici

Proventi derivanti dalla gestione dei beni
Proventi derivanti dalla vendita dei beni

Proventi derivanti dalla gestione dei servizi
Variazioni nelle rimanenze di prodotti in corso di
lavorazione, etc. (+/-)

Variazione dei lavori in corso su ordinazione
Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni
Altri ricavi e proventi diversi

49.755.477 5

3.682.408,24 6.177.893,2
9.¥3Y,73 9.910.462,9
8.739.644,06 9.530.968,2
390.793,69 379.494,71
33.994.202,77  36.078.922,4
5.302.280,44 4.799.670,0
422,571 680,8(
28.691.499,78 31.278.571,6
-B13,00 - 442.469,0
13.152.938|2 12.210.949,3

4 49.100.034,2

totale componenti positivi della gestione A

109.607.644,5

113.035.793,2

B) COMPONENTI NEGATIVI DELLA GESTIONE
Acquisto di materie prime e/o beni di consumo
Prestazioni di servizi

Utilizzo beni di terzi

Trasferimenti e contributi

Trasferimenti correnti

guota annuale di contributi agli investimenti adral
Amministrazioni pubb.

Contributi agli investimenti ad altri soggetti
Personale

Ammortamenti e svalutazioni

Ammortamenti di immobilizzazioni Immateriali
Ammortamenti di immobilizzazioni materiali

Altre svalutazioni delle immobilizzazioni
Svalutazione dei crediti

Variazioni nelle rimanenze di materie prime e/oilan
consumo (+/-)

Accantonamenti per rischi

Altri accantonamenti

Oneri diversi di gestione

N

totale componenti negativi della gestione E

DIFFERENZA FRA COMP. POSITIVI E NEGATIVI

DELLA GESTIONE ( A-B)

5.324,76 6.157.398,0
43.315.449,03 47.137.264,5
3.128.815,20 3.075.639,2
5.117.527,6p 4.316.415,0
4.452.597,66 4.103.936,4
464.930,00
200.000,00 212.476,6
34.679.290,73  36.729.050,8
10.948.802,44 11.602.332,8
387.484,58 909.603,8
6.750.963,15 6.721.481,0
17.133,00
3.793.221,71 3.971.247,8
-137.366,43 113.485,2
912.395,00 142.222,0
1.787.710,2( 2.641.267,2
105.077.361,¢ 111.915.075,0
4.530.282,9 1.120.718,1
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C) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI

Proventi finanziari
Proventi da partecipazioni
da societa controllate

da societa partecipate

1.065.434,0

da altri soggetti 1.065.434,0
Altri proventi finanziari 293.377,34 289.845,5
Totale proventi finanziari 293.377,3 1.355.279,5
Oneri finanziari
Interessi ed altri oneri finanziari 1.024.647,4 1.284.532,6
Interessi passivi 759.430,4 966.767,6
Altri oneri finanziari 265.217,0 317.765,0
Totale oneri finanziari 1.024.647,4 1.284.532,6
totale (C) -731.270,1 D.746,87
D) RETTIFICHE DI VALORE ATTIVITA'
FINANZIARIE
Rivalutazioni
Svalutazioni
totale ( D)
E) PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI
Proventi straordinari 8.149.416,92 11.566.770,7
Proventi da permessi di costruire -
Proventi da trasferimenti in conto capitale -
Sopravvenienze attive e insussistenze del passivo 4.441.910,16  10.490.497,2
Plusvalenze patrimoniali 2.059.176,76 436.285,5
Altri proventi straordinari 1.648.330,00 639.988,0
totale proven 8.149.416,9 11.566.770,7
Oneri straordinari 3.954.379,9 8.393.270,1
Trasferimenti in conto capitale 212.553,2
Sopravvenienze passive e insussistenze dell'attivo 2.553.497,4 7.295.675,4
Minusvalenze patrimoniali 14.613,5
Altri oneri straordinari 1.386.269,0 885.041,5
totale oner 3.954.379,9 8.393.270,1
Totale (E) (E25-E26 4.195.036,9 3.173.500,5
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+-C+- 7.994.049,7 4.364.965,5
D+-E)
Imposte 2.128.741,8 1.666.798,1
RISULTATO DELL'ESERCIZIO 5.865.307,9 2.698.167,3
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STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO ANNO 2015 ANNO 2014
(ATTIVO)
A) crediti Vs. partecipanti
1 |per capitale di dotazione da versare
Totale
B) Immobilizzazioni
I Immobilizzazioni immateriali
1 |costi di impianto e di ampliamento 54.657,00 86.729,0
2 |costi di ricerca sviluppo e pubblicita 6.827,00 10.241,0
3 [diritti di brevetto ed utilizzazione opere dell'egno 112.419,39 143.929,6
4 |concessioni, licenze, marchi e diritti simile 411 43.892,0
5 |avviamento 74.881,00 95.451,0
6 |immobilizzazioni in corso ed acconti 72.418,00 64.693,0
7 |Contributi agli investimenti a amministrazioni pliche
8 |altre 418.236,00 345.708,0
Totale 784.566,3 790.643,6
Immobilizzazioni materiali
Il 1 |Beni demaniali 108.573.408,45 107.401.937,8
1:01 |Terreni - -
1:02 |Fabbricati 22.104.750,55 21.306.191,8
1:03 |Altri beni demaniali 86.468.657,90 86.025.746,0
Il 2 |Altre immobilizzazioni materiali 100.790.446)88  96.980.475,6
2:01 [Terreni 3.174.242,48 3.174.242,4
adi cui in leasing finanziario - -
di cui beni indisponibili 1.570.051,48 1.570.051,4
2:02 |Fabbricati 89.119.094,3 84.895.136,7
di cui in leasing finanziario E -
di cui beni indisponibili 80.506.043,3 75.349.895,95
2:03 |Impianti e macchinari 7.427.829,43 7.739.730,2
adi cui in leasing finanziario - -
2:04 |Attrezzature industriali e commerciali 660.966,36 686.790,6
2:05 |Mezzi di trasporto 216.936,64 292.070,0
2:06 |Macchine per ufficio e hardware 89.684,95 72.156,5¢
2:07 |Mobili e arredi 72.365,48 77.826,91
2:08 |Altri beni materiali 29.327,18 42.521,9}
di cui beni indisponibili 16.800,00 16.800,0
3 |Immobilizzazioni in corso ed acconti 5.576.633,68 12.619.166,3
Totale 214.940.489,0 217.001.579,8
v Immobilizzazioni Finanziarie
1 |Partecipazioni in 45.636.548,411 46.630.151,0
aimprese controllate 305.772,00 305.772,0
di cui esigibili entro I'esercizio successivo -
himprese partecipate 6.327.918,41 7.321.521,0
di cui esigibili entro I'esercizio successivo - -
caltri soggetti 39.002.858,00 39.002.858,0
di cui esigibili entro I'esercizio successivo - -
2 |Crediti verso 80.248,00 76.248,0
aaltre amministrazioni pubbliche 1.925|00 1.925,0(
di cui esigibili entro I'esercizio successivo - -
himprese controllate - -
di cui esigibili entro I'esercizio successivo - -
cimprese partecipate - -
daltri soggetti 78.323,00 74.323,0
di cui esigibili entro I'esercizio successivo - -
3 |Altri titoli - -




di cui esigibili entro I'esercizio successivo
Totale 45.716.796,4 46.706.399,0
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI (B) 261.441.851,8 264.498.622,5
C) Attivo circolante
I Rimanenze 866.672,1 880.209,7
Totale 866.672,1 880.209,7
Il Crediti
1 |Crediti di natura tributaria 10.074.312,73 10.117.987,4
aCrediti da tributi destinati al finanziamento delanita -
di cui esigibili oltre I'esercizio successivo -
hAltri crediti da tributi 9.842.340,41 9.630.952,1
di cui esigibili oltre I'esercizio successivo 1.568.430,00 1.568.430,0
¢ Crediti da Fondi perequativi 231.972,32 487 .85,31]
di cui esigibili oltre I'esercizio successivo -
2 |Crediti per trasferimenti e contributi 6.312.582,59 7.698.173,7
averso amministrazioni pubbliche 5.781.500,8B8 7.323.411,4
di cui esigibili oltre I'esercizio successivo 1.080.177,2D 297.431,7
himprese controllate
di cui esigibili oltre I'esercizio successivo -
cimprese partecipate 181.831,00 28.548,0(
di cui esigibili oltre I'esercizio successivo -
dverso altri soggetti 349.250,76 156.214,3
di cui esigibili oltre I'esercizio successivo - 3.014,21
3 |Verso clienti ed utenti 17.651.030,09 26.349.480,4
di cui esigibili oltre I'esercizio successivo 120.462,00 169.037,0
4 |Altri Crediti 5.667.570,68 11.118.715,4
averso l'erario 7.683,48 780,48
di cui esigibili oltre I'esercizio successivo -
bper attivita svolta per c/terzi 283.071,90 294.500,0
di cui esigibili oltre I'esercizio successivo -
caltri 5.376.815,2b 10.816.434,9
di cui esigibili oltre I'esercizio successivo 487.313,00 3.643.935,0
Totale 39.705.496,0 55.284.357,0
Il ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON
COSTITUISCONO IMMOBILIZZI
1 |partecipazioni -
2 |altri titol -
Totale
v DISPONIBILITA' LIQUIDE
1 |Conto di tesoreria 30.410.361,26 23.467.788,8
alstituto tesoriere 30.410.361,26 23.467.788,8
hpresso Banca d'ltalia -
2 |Altri depositi bancari e postali 7.342.033,6 5.088.341,6
3 |Cassa 14.136,0 29.700,0
Totale 37.766.530,8 28.585.830,4
TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE (C) 78.338.699,0 84.750.397,1
D) RATEI E RISCONTI
1 |Ratei attivi 1.612,3¢
2 |Risconti attivi 489.283,8 54%597,9(
TOTALE RATEI E RISCONTI D) 490.896,2 545.597,9
TOTALE DELL'ATTIVO 340.271.447,1 349.794.617,6




STATO PATRIMONIALE ANNO 2015 ANNO 2014
CONSOLIDATO (PASSIVO)

A) PATRIMONIO NETTO

o0 ToD

Fondo di dotazione/Capitale sociale 100.463.589,4 100.463.589,4
Riserve 136.003.576,55  130.544.306,1
da utili 83.685.414,38 80.639.932,5
da capitale 876.019,58 186.430,9
da permessi di costruire 51.279.46b,83 49.090.898,1
Riserva positiva di consolidamento (avviament() 1.305.457,58 627.044,5:
Risultato economico dell'esercizio 5.624,69 2.582.847,7

Patrimonio netto di terzi -

Capitale sociale 1.917.437,1 1.917.437,1
Riserve 72.267,88 59.824,7
Risultato di esercizio 250.683,26 115.319,6

TOTALE PATRIMONIO NETTO (A) 244.322.178.9 235.683.324,9

B) FONDI PER RISCHI ED ONERI
per trattamento di quiescenza 1
per imposte 199.806,00 235.806,0

altri 3.894.833,0D 2.464.739,0
TOTALE FONDI RISCHI ED ONERI (B) 4.094.639,0 2.700.545,0
C)TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO 3.843.116,0 4.326.140,0
TOTALE T.F.R. (C) 3.843.116.( 4.326.140,0

D) DEBITI
Debiti da finanziamento 27.573.111,93 29.941.942 5

prestiti obbligazionari -
di cui importi esigibili oltre I'esercizio succegsi -

v/ altre amministrazioni pubbliche (73839,99 1.399.463,6
di cui importi esigibili oltre I'esercizio succegsi 556.054,51 1.290.396,6
verso banche e tesoriere 9.053.484,00 10.016.575,0
di cui importi esigibili oltre I'esercizio succesgsi 7.342.677,00 8.522.195,0
verso altri finanziatori 17.211.787/94  18.525.903,8
di cui importi esigibili oltre I'esercizio succesgsi 17.210.866,22 17.257.499,8
Debiti verso fornitori 16.327.100,48 32.862.418,9
di cui importi esigibili oltre I'esercizio succesgsi -

Acconti -

di cui importi esigibili oltre I'esercizio succegsi -

Debiti per trasferimenti e contributi 727.092,8Y 2.455.611,3

a enti finanziati dal servizio sanitario nazienal -
di cui importi esigibili oltre l'esercizio succegsi -
altre amministrazioni pubbliche 1.248.86%,03
di cui importi esigibili oltre I'esercizio succegsi -
imprese controllate -
di cui importi esigibili oltre l'esercizio succegsi -

imprese partecipate 657.641,4
di cui importi esigibili oltre I'esercizio succegsi -

altri soggetti 1.478.227,84 1.797.969,8
di cui importi esigibili oltre I'esercizio succegsi 41.183,00 476.433,1

altri debiti 11.351.872,94 12.328.991,6




tributari

di cui importi esigibili oltre I'esercizio succegsi
verso istituti di previdenza e sicurezza sociale
di cui importi esigibili oltre l'esercizio succegsi
per attivita svolta per cl/terzi (2)

di cui importi esigibili oltre I'esercizio succegsi
altri

di cui importi esigibili oltre I'esercizio succegsi

TOTALE DEBITI ( D)

E) RATEI E RISCONTI

Ratei passivi

Risconti passivi

Contributi agli investimenti

da altre amministrazioni pubbliche
da altri soggetti

Concessioni pluriennali

Altri risconti passivi

TOTALE RATEI E RISCONTI (E)

3.393.958,11 2.279.568,2
436.543,00 508.455,0
7.521.155,8 9.540.968,3
57.979.178,2 77.588.964,4
50.607,3 62.934,6¢
29.981.727 4 29.432.708,6
22.008.344,2 21.292.134,1
7.401.625,4 7.467.353,9
571.757,9 673.220,5
30.032.334,1 29.495.643,3

TOTALE DEL PASSIVO

340.271.447,1

349.794.617,6

CONTI D'ORDINE
1) Impegni finanziari per costi anno futuro
2) Investimenti da effettuare
3)Contributi agli investimenti e trasferimenti in
c/capitale da effettuare
4) canoni di leasing operativo a scadere
5) beni di terzi in uso
6) beni dati in uso a terzi
7) garanzie prestate a amministrazioni pubblich
8) garanzie prestate a imprese controllate
9) garanzie prestate a imprese partecipate
10) garanzie prestate a altre imprese
11) garanzie ricevute da terzi
12) altri conti d'ordine

65.896.248,09

471.830Q,00
72.163,2

70000,0 2.705.977,0

.4272003,0D

96.221.479,0

396.156,0
72.163,29

3.981.551,0

TOTALE CONTI D'ORDINE

68.937.244,3

103.377.326,3
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RELAZIONE SULLA GESTIONE CONSOLIDATA

NORMATIVA

Il tema del consolidamento dei conti per il corltradlella finanza pubblica € uno degli aspetti
principali affrontato dal recente processo di nifiardella pubblica amministrazione che € in corso
dall’anno 2009.

In particolare questo tema e stato toccato dabi@dedi riforma della contabilita pubblica (L.
196/2009 e D. Lgs. 118/2011) e dalla legge di ataree del federalismo fiscale (L. 42/2009).

La legge n. 42 del 05/05/2009, in materia di felimra fiscale, in attuazione dell’art. 119 della
Costituzione all’art. 2 — stabilisce che vengonéiniie e individuati:”...i principi fondamentali per
la redazione, entro un determinato termine, deinil consolidati delle regioni e degli enti lodali
modo tale da assicurare le informazioni relativeeavizi esternalizzati, con previsione di sanzeni
carico dell’'ente in caso di mancato rispetto dk termine.”

Successivamente il Decreto Legislativo del 23/06120. 118 e s.m.i. che regola le disposizioni in
materia di armonizzazione dei sistemi contabiliegldschemi di bilancio delle regioni, degli enti
locali e dei loro organismi, recita: “Le amminigi@ni pubbliche di cui all’art. 2, comma 1 e 2
(Regioni, Comuni, Province, citta metropolitanememita montane, comunita isolane, unioni di
comuni ed enti strumentali delle amministraziordptiano comuni schemi di bilancio finanziari,
economici e patrimoniali e comuni schemi di bilanconsolidato con i propri enti ed organismi
strumentali, aziende, societa controllate e pgregeied altri organismi controllati”.

II D.L. 174 del 10/10/2012 ha introdotto, indirettante, I'obbligo di redazione del Bilancio
Consolidato per le Province ed i comuni, andandmtadjrare il TUEL con l'articolo 147 guater,
disponendo chei ‘risultati complessivi della gestione dell’'entecéde e delle aziende partecipate
sono rilevati mediante bilancio consolidato, secotalcompetenza economica”.

Inoltre I'art. 233 bis del D. Lgs. 267/2000 prevedee il bilancio consolidato di gruppo sia
predisposto secondo le modalita previste dal declegislativo 23 giugno 2011, n. 118, e
successive modificazioni.

Per gli Enti Locali le modalita di consolidamentsi dilanci con le proprie societa partecipate sono
definite dal principio contabile allegato n. 4/40allLgs. 118/2011.

Tale principio, la cui adozione puo essere rinviata2016 solo per gli enti che non hanno
partecipato alla sperimentazione contabile, preMadeedazione di un bilancio consolidato che
rappresenti in modo veritiero e corretto la sitoaei finanziaria e patrimoniale e il risultato
economico della complessiva attivita svolta daléenattraverso le proprie articolazioni
organizzative, i suoi enti strumentali e le suaetaccontrollate e partecipate.

Il principio contabile applicato definisce le regalperative, tecniche e contabili che devono essere
seguite per redigere il bilancio consolidato.

In particolare secondo tale principio, il bilanctonsolidato deve consentire di sopperire alle
carenze informative e valutative del bilancio deite, consentire una migliore pianificazione e
programmazione del gruppo e ottenere una visiomaplaia delle consistenze patrimoniali e
finanziarie di un gruppo di enti e societa chedpacad un’amministrazione pubblica.

Il bilancio consolidato € composto dal conto ecomomdallo stato patrimoniale e dai relativi
allegati.



E’ riferito alla data di chiusura del 31 dicembreciascun esercizio ed e predisposto facendo
riferimento all’area di consolidamento, individualall’ente capogruppo, alla data del 31 dicembre
dell’'esercizio cui si riferisce. E’ approvato enitd30 settembre dell’anno successivo a quello di
riferimento, benché il termine sia solo ordinatorio

Decreto Legislativo recante Testo Unico in mateli&ocieta a Partecipazione Pubblica

Lo scorso 20 gennaio il Consiglio dei Ministri hgpeovato in via preliminare il decreto legislativo
denominato "Testo unico in materia di societa deggyazione pubblica”, attuativo della delega
contenuta all'art. 18 della Legge 7 agosto 2015129 “Deleghe al Governo in materia di

riorganizzazione delle amministrazioni pubblichéd €.d. Riforma Madia della PA). Il testo

definitivo del decreto legislativo € stato appravatlla seduta del Consiglio dei Ministri del 10
agosto 2016.

Il testo del decreto del Consiglio dei Ministrirmtluce molte importanti novita ed ha lo scopo di
ridurre il numero complessivo delle societa papet® dalle Amministrazioni pubbliche,
stimolando I'aggregazione di quelle di minori disieni e contribuendo concretamente a rendere
piu razionale ed efficiente I'intero sistema.

L'ambito soggettivo di applicazione delle dispasizicontenute nel decreto € rappresentato dalle
societa previste al titolo V del libro V del Codi€gvile, che sono partecipate totalmerte
parzialmente, direttamente o indirettamente, dAleministrazioni pubbliche previste all'art. 1,
comma 2 del D. Lgs. 165/2001.

FUNZIONE DEL BILANCIO CONSOLIDATO

La redazione del Bilancio consolidato per gli dotiali nasce dalla necessita del Governo centrale
di conoscere e tenere sotto controllo la spesaljpaliel suo complesso.

La conoscenza dei conti nel pubblico ha come sqopwipale la ricostruzione dei flussi delle
risorse finanziarie per valutarne l'efficacia. Degaindi riguardare tutte le iniziative dell’ente,
comprese quelle poste in essere da altri soggdetidigi, quali gli organismi partecipati.
L’'accentuarsi del fenomeno dell’affidamento deivegr comunali a soggetti terzi, attraverso
societa, spesso a partecipazione pubblica e a dolietera proprieta dell’ente locale, induce a
esplorare e definire le modalita di rappresentazidei dati di bilancio di queste gestioni che,
diversamente, sfuggirebbero ad una valutazion@uait

Il bilancio consolidato pud essere quindi definkome strumento per la conoscenza e
'elaborazione di informazioni e risultati, finatato a orientare la pianificazione e la
programmazione del “Gruppo” (che si esprime cddatumento Unico di Programmazione e con il
bilancio di previsione).

Tra i vantaggi conseguenti alla formazione del fi8ila Consolidato si possono evidenziare una
maggiore trasparenza nei costi dei servizi, unaliongy efficienza negli stessi dovuta a una
programmazione complessiva del Gruppo, una miglis@osta alla necessita di ricostruzione dei
costi dei servizi offerti.

Il bilancio consolidato deve rappresentare unonsémnto per superare le carenze informative e
valutative dei bilanci degli enti che perseguongieprie funzioni anche attraverso enti strumentali



e detengono rilevanti partecipazioni in societanytendo una rappresentazione, anche di natura
contabile, delle proprie scelte di indirizzo, pia@zione e controllo.

Esso deve consentire all'ente a capo del “Gruppmiamtrazione pubblica” di disporre di un
nuovo strumento per programmare, gestire e coatemlton maggiore efficacia gli organismi —
societari e non — in cui si articola il gruppo di tente é a capo.

Infine, il bilancio consolidato deve fornire unaiaine complessiva delle consistenze patrimoniali e
finanziarie, cosi come del risultato economico,udi gruppo di enti e societa che fa capo ad
un’amministrazione pubblica.

AREA E METODO DI CONSOLIDAMENTO

Nell'esercizio 2013, primo anno di approvazione &dbancio Consolidato, € stato necessario
procedere alla ricognizione di tutte le partecipazi del'Ente, per esaminare e valutare
correttamente i legami tra la singola societa edpogruppo, al fine di soddisfare le esigenze
informative che la redazione del bilancio consdbdeomporta.

Analoga ricognizione e stata effettuata con rifemto alle partecipazioni possedute dall’Ente al 31
dicembre 2015.

LE PARTECIPAZIONI DEL COMUNE DI PAVIA

Le partecipazioni del Comune di Pavia presso sdcteinsorzi, istituzioni e fondazioni alla data del
31/12/2015 risultano le seguenti:

SOCIETA’ DI CAPITALI
Partecipazioni dirette Partecipazioni indirette
denominazione | % denominazione | %

Controllate: Controllate:

ASM PAVIA S.p.A. 95,726% ASM lavori S.r.l. 100%
Technostone S.r.l. 100%
Collegate:
A2 E servizi S.r.l. | 5%
Altre imprese:
Broni Stradella S.p.A. 5,41%
Consorzio C.E.S.C.R.I. 16,67%
Broni Stradella Pubblica 9,13%
S.r.l
Pavia acque s.c.a.r.l. 19%
Linea Group Holding S.p.A 15,90%




Altre imprese:
Parco Tecnico scientifico di 13,61%
Pavia societa consortile a rl
Navigli Lombardi s.c.a.r.l. 10,00%
Pasvim SpA 1,03%
Milano Serravalle S.p.A 0,907 %
CONSORZI

Partecipazioni dirette Partecipazioni indirette

denominazione % denominazione %
Consorzio Sociale Pavese 70% Nessuna

AZIENDE SPECIALI

Partecipazioni dirette Partecipazioni indirette
denominazione % denominazione %
APOLF 70% Nessuna

Agenzia provinciale per
I'orientamento e il lavoro

ALTRI ORGANISMI PARTECIPATI

Partecipazioni dirette Partecipazioni indirette
denominazione % denominazione %
Fondazione Teatro Fraschini Socio Fondatore| Nessuna
Fondazione Romagnosi Socio Fondatore| Nessuna
Associazione Pavia Citta dei Socio Fondatore| Nessuna
Saperi

INDIVIDUAZIONE DELL’AREA DI CONSOLIDAMENTO

L’individuazione dell’area di consolidamento, valedire dell’insieme delle aziende costituenti il
“gruppo comunale” oggetto del consolidamento deiticcomporta un importante lavoro di analisi
del portafoglio partecipazioni.

Vengono esaminati gli atti che regolano la vita sljgetto ed i rapporti giuridico-finanziari fra lo
stesso e I’Amministrazione Comunale (statuti, rag@nti, convenzioni, contratti di servizio e
bilanci di esercizio).



In base al tipo di controllo esercitato dalla cappgo Comune di Pavia sulle singole societa ed

organismi

partecipati si determina 'area di coiarhento.

Le modalita di definizione degli organismi partetipda far rientrare nell'area di consolidamento
sono enunciate nel principio contabile n. 4 (Allega.4/4 al D. Lgs. 118/2011). Detto principio
prevede la predisposizione di due elenchi sepadattui uno contiene l'indicazione di tutte le
societa, enti ed organismi partecipati dell’enteale facenti parte del gruppo pubblico, I'altro le
sole societa, enti ed organismi partecipati fageatie dell'area di consolidamento.

Fanno parte del “gruppo amministrazione pubblica”:

1) gli_organismi strumentali del’amministrazione plibh capogruppo che costituiscono

articolazioni organizzative della capogruppo stessadi conseguenza, gia compresi nel
bilancio della capogruppo;

2) dli enti strumentali del’'amministrazione pubblicapogruppo, costituiti dagli enti pubblici e

privati e dalle aziende nei cui confronti la capgapo:

a)

b)

ha il possesso, diretto o indiretto, della maggimeadei voti esercitabili nell'ente o
nell’azienda;

ha il potere assegnato da legge, statuto o cormwenzli nominare o rimuovere la
maggioranza dei componenti degli organi decisior@impetenti a definire le scelte
strategiche e le politiche di settore, nonché aidéee in ordine all'indirizzo, alla
pianificazione ed alla programmazione dell’attiwtiaun ente o di un’azienda;

esercita, direttamente o indirettamente la maggmaadei diritti di voto nelle sedute
degli organi decisionali, competenti a definiresleelte strategiche e le politiche di
settore, nonché a decidere in ordine allindirizzalla pianificazione ed alla
programmazione dell'attivita dell’ente o dell’azd)

ha I'obbligo di ripianare i disavanzi nei casi sentiti dalla legge, per percentuali
superiori alla quota di partecipazione;

esercita un’influenza dominante in virtu di conratclausole statutarie, nei casi in cui
la legge consente tali contratti o clausole. |titi di servizio pubblico e di
concessione stipulati con enti o aziende che swolgwevalentemente I'attivita oggetto
di tali contratti presuppongono l'esercizio di ughza dominante.

3) le_societa controllate dallamministrazione pub®licapogruppo, nei cui confronti la

capogruppo:

a)

b)

ha il possesso, diretto o indiretto, anche suflarta di patti parasociali, della
maggioranza dei voti esercitabili nel’assemblediraaria o dispone di voti sufficienti
per esercitare una influenza dominante sull’asseabidinaria;

ha il diritto, in virtd di un contratto o di unaatlsola statutaria, di esercitare
un’influenza dominante, quando la legge consentedatratti o clausole. | contratti
di servizio pubblico e di concessione stipulati c@wocieta che svolgono
prevalentemente [lattivita oggetto di tali contrafiresuppongono [I'esercizio di
influenza dominante;

4) le societa partecipate dell’lamministrazione pulgbl@apogruppo, costituite dalle societa a
totale partecipazione pubblica affidatarie diretieservizi pubblici locali della regione o
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dell’'ente locale indipendentemente dalla quota atigripazione. A decorrere dal 2018, con

riferimento all’esercizio 2017 la definizione dicseta partecipata € estesa alle societa nelle
quali la regione o l'ente locale, direttamente dliiettamente, dispone di una quota

significativa di voti, esercitabili in assemblearipo superiore al 20 per cento, o al 10 per
cento se trattasi di societa quotata.

Ai fini dell'inclusione nel gruppo dell’lamministréane pubblica non rileva la forma giuridica né
la differente natura dell’attivita svolta dall’enstrumentale o dalla societa.

Non sono state ricomprese pertanto nel “Gruppo anistnazione pubblica”, in quanto societa non
a totale partecipazione pubblica, le seguenti:

- Milano Serravalle SpA

- Pasvim SpA

Fanno pertanto parte del “Gruppo amministraziomewtale di Pavia” i seguenti organismi:

Comune di Pavia

Societa Altre societa di capitali . —
controllate Altri organismi
partecipai
. NaV|g|| Parco tecnico Fondazione
ASM P . : .
SDA avia Lombardi scientifico di Fondazione Romagnosi
P 0 10% Pavia Teatro
95,726% 13,61% Fraschini
APOLF 70% |__| .
Associazione

Pavia Citta
Consorzio dei Saperi
Sociale
Pavese

Gli enti e le societa del gruppo comunale di Pgoaasono, tuttavia, non far parte dell’area di
consolidamento nei casi di:

a) Irrilevanza, quando il bilancio di un componente del gruppo rdeirante ai fini della
rappresentazione veritiera e corretta della situgzpatrimoniale e finanziaria e del risultato
economico del gruppo.



b)

Sono

Sono considerati irrilevanti i bilanci che presemtaper ciascuno dei seguenti parametri,
una incidenza inferiore al 10 per cento per gli Eytali e al 5 per cento per le Regioni e le
Province autonome rispetto alla posizione patri@leni economico e finanziaria della
capogruppo:

- totale dell’attivo,
- patrimonio netto,
- totale dei ricavi caratteristici.

In ogni caso, sono considerate irrilevanti, e nggetto di consolidamento, le quote di
partecipazione inferiori all’1% del capitale dedlacieta partecipata.

Impossibilita di reperire le informazioni necessadl consolidamentm tempi ragionevoli

e senza spese sproporzionate. | casi di escludieineonsolidamento per detto motivo sono
evidentemente estremamente limitati e riguardaventi di natura straordinaria (terremoti,
alluvioni e altre calamita naturali).

stati pertanto verificati gli enti facenti fgardel gruppo amministrazione pubblica da

ricomprendere nell’area di consolidamento, non ic@mando gli organismi per i quali si detenga
una partecipazione irrilevante o per i quali si s&l'impossibilita di reperire le informazioni
necessarie al consolidamento.

A tal fine sono stati raffrontati i dati del ComudiePavia in relazione al totale dell’attivo, d&iavi
caratteristici e del patrimonio netto per ciascudegli organismi facenti parte del “Gruppo

comunale™:

RENDICONTO 2015 COMUNE DI PAVIA

Totale Rendiconto

10 % del valore

Totale Attivo

302.064.931 /4

0

30.206.493,14

Patrimonio Netto 241.020.019,87 24.102.001,99

Totale ricavi caratteristici 85.010.893,26 8.501.089,33
Totale Attivo Patrimonio Totale ricavi

Bilancio Netto caratteristici
2015 2015 2015

ASM PAVIA S.p.A. € 86.850.885,00 47.462.053,00 37.220.726,00

Navigli Lombardi Scarl| € 1.589.231,00 258.637,0( 3.725.457,00

Parco Tecnico € 198.900,00 188.362,0( 3.767,00

Scientifico di Pavia

s.c.r.l.

Fondazione Teatro € 2.377.724,00 761.723,0( 3.873.136,00

Fraschini

Fondazione Romagnosi€ 211.352,68 177259,74 74.455,08

APOLF € 2.609.666,00 1.754.364,00 2.608.706,00




Associazione Pavia € 88.174,6% 18.695,87 38.860,5(
Citta dei Saperi

Comune di Pavia € 30.206.493,14 24.102.001,99 8.501.089, 31
(10 % del valore)

A"~}

Come si evince dalla tabella sopra riportata soBMAPAVIA S.p.A. presenta un valore dei
parametri richiesti dalla normativa tali da riemérabbligatoriamente nell’area di consolidamento.

Il Consorzio Sociale Pavese viene escluso dall’dreansolidamento, oltre che per il modestissimi
valori di bilancio, anche in quanto applica la adnilita finanziaria.

ASM Pavia S.p.A. a sua volta detiene una partempazdi controllo in due societa:

ASM PAVIA S.p.A.

\ 4
ASM lavori S.r.l. Technostone S.r.l.
(100%) (100%)

ASM PAVIA S.p.A. ha pertanto a sua volta predispast bilancio consolidato con tali due societa.

La societa Technostone s.r.l. nel 2013 era posadtitgéttamente al 70% e 30% indirettamente.
L’'acquisto del restante 30% € avvenuto in data/20074.

I Comune di Pavia ha pertanto provveduto al cadaatento tra il proprio bilancio economico-
patrimoniale ed il bilancio consolidato di ASM PAAVB.p.A.



LE AZIENDE CONSOLIDATE

Di sequito si riportano le schede delle singolemlade facenti parte dell’area di consolidamento, con
I'esposizione dei principali eventi della gestiqrex I'esercizio 2015.

ASM Pavia S.p.A.

ASM PAVIA S.p.A. viene costituita nel 2000 per fi@snazione della precedente azienda speciale
del Comune di Pavia ai sensi dell’art.17 commi 54sel. 127/1997 ora art. 115 del D.lgs. 18
agosto 2000, n. 267.

ASM PAVIA S.p.A. e una realta con forti legami seril territorio in cui opera. La sua storia piu
che centenaria, con tutto il capitale di esperieoza ne consegue, e la netta focalizzazione
geografica sono due caratteristiche strettamertteciriate che concorrono a farne un'Azienda
solida, che pud guardare con ottimismo al futuroppo perché le sue radici sono profondamente
ancorate al contesto territoriale.

ASM PAVIA S.p.A. € una multi utility fortemente ramcta nel territorio e, tenuto conto del suo
ruolo in ambito della citta capoluogo di provincg/olge un importante ruolo in un progetto di
conduzione dei servizi territoriali e per i seryizibblici locali.

Attualmente, I’Azienda, come sopra precisato, inseguenza degli scorpori intervenuti negli anni
passati, opera in residualita nei servizi pubbédi opera altresi in altri servizi strumentali, e
precisamente:

Servizio idrico integrato:

Gestione e manutenzione aree verdi;
Servizio di Igiene Ambientale;
Gestione aree di sosta regolamentata;
Gestione autostazione Citta di Pavia;
Servizio gestione calore;

Attivita informative;

Gestione cavidotti;

Produzione di energia elettrica.

©CoNorwhE

La Societa é stata interessata, nel corso degli @onrecenti, dalle trasformazioni direttamente
conseguenti alla liberalizzazione del mercato derigi pubblici locali.

Compagine societaria
Alla data di chiusura dell’'esercizio (31.12.201b)apitale sociale sottoscritto e versato ammonta

ad € 44.862.826,00; la sua configurazione risulteaiiata rispetto all'assetto del 31.12.2014. La
composizione del capitale sociale di ASM PAVIA 3. pviene di seguito dettagliata.



ASM PAVIA S.p.A.
Euro %
Socio Comune di Pavia 42.945.514] 95,7262¢
Soci comuni | Euro % Soci comuni Euro %
limitrofi limitrofi
Albuzzano 5.000 0,01115Mezzana 5.000| 0,01115
Rabattone
Battuda 5.000 0,01115 Rognano 5.0000,01115
Belgioioso 5.000 0,01115Roncaro 5.164 0,01151
Bereguardo 5.164 0,01151 San Genesio 94.5710,21080
Borgarello 27.544  0,06140 San Martino 17.428 0,03885
Siccomario
Bornasco 5.000 0,01115 San Zenone Pd 2500,00056
Carbonara al 5.164 0,01151 Sant’Alessio 5.164 0,01151
Ticino
Casorate Primp1.005.00(¢ 2,24016 Torre d’isola 5.000 0,01115
Cava Manara 37.185 0,08289 Travaco Sicc. 38.0000,08470
Ceranova 5.000 0,01115 Trivolzio 5.000 0,01115
Certosa di 409.060 0,9118Q Trovo 5.00Q 0,01115
Pavia
Cura 5.164 0,01151 Vvalle 5.0001 0,01115
Carpignano Salimbene
Giussago 111.298 0,24809 Vellezzo 5.164| 0,01151
Bellini
Landriano 15.000 0,03344 Vidigulfo 40.000 0,08916
Lardirago 5.164 0,01151 Villanova 5.0001 0,01115
d’Ardenghi
Linarolo 5.000 0,01115 Unione comuni 250| 0,00056
Zerbo e Costa
de Nobili
Marcignago 5.164 0,01151 Unione comuni 250| 0,00056
PP Morone e
Monticelli
Pavese
Marzano 5.000 0,01115Zeccone 5.1640,01151
Zerbolo 5.000 0,01115
Totale 1.665.907 3,71333 251.408 0,56039
Totale comuni 1.917.312 4,27372
limitrofi (37)
Totale 44.862.826 100,00

generale
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| principali dati di bilancio

ASM PAVIA S.p.A.

Principali dati di bilancio al 31/12/2015
Stato patrimoniale
attivo 2015 2014 passivo 2015 2014
A — crediti v/soci -|A — patrimonig 47.462.053 46.383.757
netto
B - immobilizzazioni 57.429.698 59.466.807B — fondi perr 4.534.911 2.680.641
rischi e oneri
C — attivo circolante|] 41.858.38541.858.335C - TFR 3.577.186 4.097.327
D — ratei e risconti 321.049 321.049 D - debiti 30.718.725 47.872.494
E — ratei e risconti 558.010 611.975
Totale attivo 86.850.88% 101.646.190Totale passivo 86.850.885 101.646.190

Principali dati di bilancio al 31/12/2015

Conto economico

2015 2014
A —valore della produzione 37.220726 40.278.617
B — costi della produzione 36.077.304  40.086.813
C — proventi e oneri finanziari (79.962) 934.356
D — rettifiche di valore di attivita finanziarie Z0.000) (11.778)
E — proventi e oneri straordinari 1.122.099 (162.657
Imposte 987.263 (466.624
Utile/perdita d’esercizio 1.078.296 485.101
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ASM lavori S.r.l

ASM lavori S.r.l. nasce il 19 maggio 2005 ed opsth mercato da oltre 10 anni ed effettua
un’attivita indirizzata ai lavori di scavo e reim@ manutenzione del manto stradale, altri lavori
edili.

A seguito di gravi illeciti scoperti nel corso d2D15 ed alla conseguente grave situazione
economico-patrimoniale, con delibera assembleakr€ Heaprile 2016 e stata decisa la messa in
liquidazione volontaria della societa.

Compagine societaria

|ASM PAVIA S.p.A. | 100%
| principali dati di bilancio
ASM lavori S.r.l.
Principali dati di bilancio al 31/12/2015
Stato patrimoniale
attivo 2015 2014 passivo 2015 2014
A — crediti v/soci A — patrimonia (527.035 233.979
netto
B - immobilizzazioni 417.945 380.001B - fondi pel 182.313
rischi e oneri
C — attivo circolante 2.469.7472.421.925C - TFR 255.428 221.914
D — ratei e risconti 17.561 14.703 D - debiti 2.987.101 2.309.037
E — ratei e risconti 7.446 51.704
Totale attivo 2.905.253 2.816.629 Totale passivo 2.905.253 2.816.62¢
Principali dati di bilancio al 31/12/2015
Conto economico
2015 2014
A — valore della produzione 3.179.338 3.853.735
B — costi della produzione 2.998.21¢ 3.962.728
C — proventi e oneri (16.246) (15.503)
D — rettifiche di valore di attivita finanziarie
E — proventi e oneri straordinari (842.420 36.245
Imposte (83.467) (60.424)
Utile/perdita d’esercizio (761.014 (148.675
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Technostone S.r.l.

Technostone S.r.l nasce il 6 giugno 2001 per irdmamento e la gestione delle attivita e dei
servizi inerenti alla raccolta, messa in riservanfumazione, trattamento e riutilizzo dei material
di risulta e dei rifiuti inerti, agli interventi dlemolizione in genere.

Compagine societaria

| ASM PAVIA S.p.A. | 100% *
* dal 24 luglio 2014

| principali dati di bilancio

Technostone S.r.l.

Principali dati di bilancio al 31/12/2015
Stato patrimoniale
attivo 2015 2014 passivo 2015 2014
A — crediti v/soci A — patrimonig 221.368 92.705
netto
B - immobilizzazioni 180.808 221.705B - fondi pel 17.415 19.903
rischi e oneri
C — attivo circolante 425928 221.957C-TFR 10.502 6.904
D — ratei e risconti 14.319 3.572| D - debiti 367.023 323.241
E — ratei e risconti 4.747 4.481
Totale attivo 621.055 447.234 Totale passivo 621.05b 447.234

Principali dati di bilancio al 31/12/2015
Conto economico

2015 2014

A —valore della produzione 539.045 427.755
B — costi della produzione 350.141 446.686
C — proventi e oneri (6.383) (3.507)
D — rettifiche di valore di attivita finanziarie

E — proventi e oneri straordinari (17.618) (74.473)
Imposte (36.241) (2.754)
Utile/perdita d’esercizio 128.662 (99.665)
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PROCEDURA DI CONSOLIDAMENTO

L’Ente locale, nel redigere il bilancio consolidatdeve attenersi alla procedura descritta nel
Principio contabile n. 4 del DPCM 28 dicembre 20&d adottare lo schema predefinito
dell'allegato n. 11, il quale stabilisce in che raatkvono essere collocate le voci che risultano nei
prospetti di conto economico e di stato patrimanial

Una corretta procedura di consolidamento presupmbeele informazioni contabili dei soggetti
inclusi nell’area di consolidamento siano correttehe i documenti contabili da consolidare siano
guanto piu possibile omogenei e uniformi tra lonognodo da consentire 'aggregazione degli stati
patrimoniali e conti economici relativi agli entidlusi nell’area di consolidamento, secondo voci
omogenee (ossia di denominazione e contenuto algntlestinate a confluire nelle voci
corrispondenti del bilancio consolidato.

Nei casi in cui i principi contabili applicati aillnci dell’Ente locale e degli enti controllatiup
corretti, non siano uniformi tra loro, l'uniformita ottenuta apportando a tali bilanci opportune
rettifiche in sede di consolidamento. E consentiewogare all'adozione di criteri uniformi di
valutazione allorché la conservazione di criteffadimi sia piu idonea a una rappresentazione
veritiera e corretta; ma in tal caso l'informatigapplementare al bilancio consolidato deve
evidenziare la difformita dei principi contabililli#zati e i motivi della mancata uniformita.

Le elaborazioni di consolidamento hanno la funzidngasformare i dati relativi ai singoli enti in
dati di Gruppo, in modo che il bilancio consolidatappresenti fedelmente la situazione
patrimoniale, economica e finanziaria del GruppaeHrocale, come se si trattasse di una entita
unitaria. 1l bilancio consolidato deve includerertpato soltanto le operazioni che componenti
inclusi nel consolidamento hanno effettuato caritestranei al gruppo.

Vanno eliminati quindi in sede di consolidamento dperazioni e i saldi reciproci, perchée
costituiscono semplicemente il trasferimento domse all’interno del gruppo e che, altrimenti,
determinerebbero un’alterazione dei saldi consblida

Il metodo di consolidamento a cui si fa riferimegtpertanto il metodo integrale.

Tale metodo prevede che gli elementi patrimonidleeonomici dei bilanci dell’Ente locale e degli
enti inclusi nell’area di consolidamento siano satirtra loro; il che comporta I'assunzione di tutte
le attivita, passivita, costi e ricavi delle impeesonsolidate al fine di mostrare la complessiva
struttura del Gruppo comeica entita.

A tal fine occorrono pertanto i seguenti interveshtrettifica:

1) eliminare saldi, operazioni, all'interno del comgde economico, inclusi i proventi originati da
vendite e trasferimenti, gli oneri, i dividendi msiibuzioni similari;

2) eliminare il valore contabile delle partecipazidella capogruppo in ciascuna componente del
gruppo e la corrispondente parte del patrimonitorgitciascuna componente del gruppo;

3) eliminare analogamente i valori delle partecipazitia i componenti del gruppo e le
corrispondenti quote del patrimonio netto;

4) eliminare gli utili e le perdite derivanti da opei@ni infragruppo compresi nel valore contabile
di attivita, quali le rimanenze e le immobilizzaziio

5) considerare separatamente e non elidere I'impadtaaso di operazioni tra ente controllante e
suoi enti controllati che comportino un trattamefisoale difforme. Ad esempio, I'imposta sul
valore aggiunto pagata dalle amministrazioni pubigia componenti del gruppo per le quali
'IVA é detraibile, non & oggetto di eliminazionerientra tra i costi del conto economico
consolidato;

6) identificare nel conto economico e nello statoipainiale di ciascun ente o gruppo intermedio
che compone il gruppo, la quota di pertinenza i téel risultato economico d’esercizio e la
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quota di pertinenza di terzi nel patrimonio nettbstinta da quella di pertinenza della
capogruppo.

L’eliminazione di dati contabili pud essere evitatarelativa ad operazioni infragruppo di importo
irrilevante, indicandone il motivo nella nota intativa.

| bilanci della capogruppo e dei componenti delpgay rettificati secondo le suddette modalita,
sono aggregati voce per voce, facendo riferimensingoli valori contabili, rettificati sommando
tra loro i corrispondenti valori dello stato patamale (attivo, passivo e patrimonio netto) e del
conto economico (ricavi e proventi, costi e oneri).

| CRITERI DI VALUTAZIONE

| criteri di valutazione delle attivitd e passivigatrimoniali sono previsti dal principio contabil
sperimentale della contabilitd economico-patrimienégpprovato con il DPCM 28 dicembre 2011 e
dai relativi aggiornamenti.

Nella redazione del bilancio il Comune di Paviaricaiiesto inoltre alla propria partecipata diretta
Asm Pavia SpA I'applicazione della normativa pstaidagli artt. 2423 e succ. del Codice Civile.

| criteri di valutazione a cui si &€ chiesto si asse sono quelli approvati attraverso i Principi
contabili emanati dall’Organismo Italiano di Coritaé (OIC), in particolare i n. 12, 13, 14, 15,,16
18, 19, 20, 21, 24 e 25, nonché i principi cortdBSAS (International Public Sector Accounting
Standards) n. 6-7-8.

La valutazione delle voci di bilancio e stata faigairandosi a criteri generali di prudenza e
competenza, nella prospettiva della continuaziaiéattivita.

Piu in dettaglio i criteri di valutazione adottatlla redazione del bilancio consolidato sono stati
seguenti:

* Immobilizzazioni Immateriali: sono state iscritte al costo storico di acquisigion
comprensivo di eventuali oneri accessori ed espalstetto dei relativi ammortamenti. Le
immobilizzazioni immateriali vengono svalutate dual il valore delle stesse risulti
durevolmente inferiore alla possibilita economidautilizzazione. Il valore delle stesse é
ripristinato se vengono meno le ragioni che ne bateterminato la svalutazione.

* Immobilizzazioni Materiali: sono iscritte a bilancio al costo di acquisto acatruzione,
comprensivo di eventuali oneri accessori di diretiputazione, al netto dei corrispondenti
fondi di ammortamento. Per il Comune di Pavia iiltEmmaniali acquisiti prima dell'entrata
in vigore del D.Lgs. 77/95 sono esposti al valoed mesiduo debito dei mutui ancora in
estinzione, mentre quelli acquisiti successivamaiitentrata in vigore del predetto D. Lgs.
77/95 sono valutati al costo d’acquisizione o diizzazione.

Gli ammortamenti sono stati calcolati secondo Ilquaite indicate nel principio contabile
sperimentale applicato alla contabilita economiatiiponiale da parte del Comune di
Pavia ed in base alle aliquote ritenute rappretieatdella vita economico-tecnica utile dei
beni, come previsto dal Codice Civile, da partegdgppo ASM PAVIA S.p.A..

Infatti i cespiti oggetto di ammortamento hannoati@ristiche differenti in relazione alle
specifiche attivita a cui sono funzionali; pertasi@ ritenuto di mantenere inalterati i criteri
di valutazione specifici, senza rendere omogenadglantonamenti ai fondi ammortamenti
per le medesime tipologie di beni.

Si ritiene, in questo caso, la deroga al princigiauniformita dei criteri di valutazione

maggiormente idonea a perseguire I'obiettivo delfgpresentazione veritiera e corretta.
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Immobilizzazioni Finanziarie — Partecipazioni: le partecipazioni in societa collegate e
altre societa sono iscritte al costo di acquistdi gottoscrizione e vengono svalutate in
presenza di perdite durature di valore da parté&dgbpo ASM PAVIA S.p.A.. Da parte del
Comune di Pavia sono invece valutate, a partireedalcizio 2008, secondo le norme del
codice civile, al valore del patrimonio netto, irodo da tener meglio conto del valore
effettivo patrimoniale della partecipazione.

Immobilizzazioni Finanziarie — Crediti Immobilizzati: i crediti immobilizzati sono
iscritti a bilancio al loro valore nominale.

Disponibilita liquide : sono iscritte a bilancio al loro valore nominale.

Crediti: sono iscritti a bilancio al netto del fondo swakione crediti, opportunamente
ricalcolato ed accantonato con concetto di prudenzsauto conto del presumibile valore di
realizzo dei crediti medesimi. Salvo diversa e#@limdicazione, i crediti sono da intendersi
esigibili entro I'esercizio successivo.

Debiti: sono stati iscritti a bilancio al loro valore nimiae. Salvo diversa esplicita
indicazione i debiti debbono intendersi liquidakihtro I'esercizio successivo.

Ratei e risconti i ratei e risconti, attivi e passivi, sono st@terminati secondo il criterio
della competenza temporale dell’esercizio.

Rimanenze la voce patrimoniale “rimanenze” comprende iénge di beni mobili qual
prodotti finiti, materie prime, semilavorati eccisultanti dalle scritture inventariali e di
magazzino di fine esercizio.

Per il Comune di Pavia il valore delle rimanenzeriite nel conto del patrimonio e
rappresentato dal valore di inventario dei benirdabazzino economale, del gabinetto del
sindaco, del servizio Sport, del servizio inforroatidel bookshop dei civici musei.

Per il gruppo ASM Pavia comprende:

- le rimanenze dei lavori in corso su ordinazidia@no riferimento agli interventi di
nuovi allacciamenti, spostamenti contatori, nono#létivi a cantieri vari, non completati
alla data di redazione del bilancio; tali rimanersmno iscritte al costo effettivamente
sostenuto per la realizzazione delle commessdatimiento. In relazione alle prestazioni
non completate ma con pagamento anticipato, vidnesasospeso il ricavo per l'anticipo
versato dal Cliente alla voce “risconti passivi”;

- le rimanenze di materiali di consumo, merci edpit finiti sono iscritte al costo
medio ponderato ed esposte a bilancio al nette delilutazioni stanziate ad apposito fondo
obsolescenza magazzino, che tiene conto del gradawtazione dei materiali medesimi o
della cessazione dell'utilita degli stessi. Taldutazione non eccede quindi il valore di
mercato dei beni stessi.

Fondi per rischi e onert sono stanziati per coprire oneri di natura deteata, di esistenza
certa o probabile, dei quali tuttavia alla chiusdedl'esercizio, o alla data di formazione del
bilancio, non erano determinabili in ammontare {@@d\ella valutazione di tali fondi sono
stati rispettati i criteri generali di prudenza empetenza e non si € proceduto alla
costituzione di fondi rischi generici privi di giifscazione economica.

Costi e Ricavi i costi ed i ricavi sono iscritti in base al enib della competenza economica
e temporale.

Imposte sul reddita le imposte correnti sono determinate sulla bateatidito fiscalmente
imponibile calcolato in conformita alle disposiziafella normativa fiscale vigente. Per il
Comune di Pavia le imposte sono sostanzialmentgreapntate dall'IRAP sulle spese di
personale, oltre ad altre imposte indirette quaA,limposte di bollo, imposta di registro.
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| PRINCIPALI DATI DI BILANCIO DELLE AZIENDE CONSOLI

DATE

Come gia ricordato le operazioni di consolidameh&mno riguardato il bilancio economico-
patrimoniale del Comune di Pavia ed il Bilancio solidato di ASM PAVIA S.p.A..

Per completezza si riportano i principali dati @ili desunti da entrambi i documenti:

COMUNE di PAVIA

Principali dati di bilancio al 31/12/2015

Stato patrimoniale

O

=

attivo 2015 2014 passivo 2015 2014

A — crediti v/soci A —| 241.020.019,87 233.426.332,9
patrimonio
netto

B - 247.877.476,38248.825.040,84B — fondi per

immobilizzazioni rischi e oner

C - attivol  53.955.759,7Y 47.992.740,00C - TFR - -

circolante

D - ratei & 231.695,25 206.272,90D - debiti 31.582.780,57 34.770.237,4

risconti
E — ratei e 29.462.130,96 28.827.483,3
risconti

Totale attivo 302.064.931,40297.024.053,74Totale 302.064.931,40297.024.053,7
passivo

Principali dati di bilancio al 31/12/2015
Conto economico
2015 2014
A —valore della produzione 85.010.893/26  86.652.163,27
B — costi della produzione 82.339.824/44  85.114.532,40
C — proventi e oneri (661.775,52 (466.541,82
D — rettifiche di valore di attivita finanziarie - -
E — proventi e oneri straordinari 3.906.995,13 3.394.528,55
imposte 1.200.757,80 1.286.758,19
Utile/perdita d’esercizio 4.715.530,638 3.178.859,41
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Bilancio consolidato di ASM PAVIA S.p.A.

Principali dati di bilancio al 31/12/2015

Stato patrimoniale

attivo 2015 2014 passivo 2015 2014

A — crediti v/soci A — patrimonig 47.747.501 46.553.69¢
netto

B - immobilizzazioni 57.992.274 59.925.549B — fondi per rischi 4.094.639 2.700.545
e oneri

C — attivo circolante| 30.454.993 43.248.237C - TFR 3.843.116 4.326.14(

D — ratei e risconti 259.201  339.325D - debiti 32.451.008 49.264.57(
E — ratei e risconti 570.204 668.160

Totale attivo 88.706.468 103.513.111Totale passivo 88.706.468 103.513.111]

|

Conto economico
2015 2014

A — valore della produzione 39.085.363 42.673.482
B — costi della produzione 36.944.057 42.546.864
C — proventi e oneri (102.591 915.346
D — rettifiche di valore di attivita finanziarie

E — proventi e oneri straordinari 262.061 (221.028
imposte (1.106.972 (529.802
Utile/perdita d’esercizio 1.193.804 291.134

1
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LE ELIMINAZIONI DELLE RELAZIONI INFRAGRUPPO

Un ulteriore passaggio necessario per la realisnazdel bilancio consolidato, dopo la definizione
dell'area di consolidamento e l'individuazione ohagtodi di consolidamento da applicare ai conti
delle aziende, consiste nella realizzazione dglégavioni di consolidamento vere e proprie.

Partecipazione azionaria

La fase fondamentale nella realizzazione del bitaconsolidato e I'eliminazione contabile delle
operazioni reciproche. Nel caso di ASM PAVIA S.p.A.consolidata col metodo integrale,
I'eliminazione ha riguardato la partecipazioni @@mune di Pavia e le corrispondenti quote di
patrimonio netto del gruppo ASM Pavia.

Preliminarmente si e provveduto alla suddivisiom Eatrimonio netto del gruppo ASM Pavia
distinguendo la quota di proprieta comunale e latadi proprieta di terzi.

Infatti il Comune di Pavia detiene una partecipagigari al 95,726 %, pertanto risulta una quota
del 4,274% di competenza di terzi.

La partecipazione relativa ad ASM PAVIA S.p.A. ifer a Stato Patrimoniale Attivo del Comune
di Pavia e pari ad € 44.401.315,23. Tale valordaé sdeterminato applicando il principio del
patrimonio netto. Tuttavia alla data di chiusurar@adiconto 2015 da parte del Comune di Pavia
non si disponeva del bilancio 2015 di ASM PAVIA 3p tale valore € stato determinato
prendendo quale riferimento il patrimonio nettowd#s dal bilancio ASM 2014.

Al fine del consolidamento si considera ’Asm Pagrappo.

Il valore del patrimonio netto del gruppo ASM Rawl 31/12/2015 € pari ad € 47.747.501,00.

La frazione del capitale sociale di proprieta dehttine di Pavia, pari al 95,726 %, € pari ad €
45.706.772,81.

Si é provveduto pertanto all’eliminazione dellessgti partite di stato patrimoniale:

Comune di Pavia Partecipazione in imprese contella - 44.401.315,28
(Sp attivo voce B IV 1 a)
ASM Pavia gruppo Patrimonio netto (Sp Pass vocg Al - 45.706.772,81

da cui é derivata una differenza positiva di codsohento di 1.305.457,58 che viene attribuita ad
avviamento.
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Operazioni infragruppo:
Costi/Ricavi

Il bilancio consolidato mira a rappresentare illtisto economico, patrimoniale e finanziario del
gruppo inteso come un’unica realta economica.

Si e proceduto, pertanto, quale passaggio prelmifendamentale, all'eliminazione delle partite
infragruppo poiché, al fine di una corretta prodma informativa, € essenziale attuare il principio
che "il bilancio consolidato deve esporre esclusieate i risultati delle operazioni che le aziende,
incluse nell'area di consolidamento, hanno instauctan i soggetti estranei al gruppo aziendale".
Per questo le operazioni infragruppo debbono essiarenate, mediante opportune scritture di
rettifica affinché il bilancio consolidato riflettaesclusivamente la situazione finanziaria e
patrimoniale, incluso il risultato economico consiég di un‘unica entita economica distinta dalla
pluralita dei soggetti giuridici che la compongowdirimenti si rischierebbe di ottenere dei valori

finali superiori rispetto a quelli reali.

Nel caso di Asm, che ha redatto un bilancio codatdi con le societa Asm Lavori e Technostone,
sono stati presi in considerazione i dati di quéstio.

Le operazioni infragruppo, nella quasi totalita dasi, si verificano tra Asm e Comune, mentre i
rapporti con Asm Lavori hanno carattere margind®n vi sono rapporti con la societa
Technostone.

L'attivita svolta consiste essenzialmente nellanifara di servizi da parte di Asm al Comune,
servizi che in passato I'Ente gestiva in gran pareconomia diretta. In particolare i servizi gvol
riguardano:

Gestione igiene urbana

Gestione autostazione

Servizi di telecomunicazioni

Servizi di fornitura relativi al servizio idrico

Servizi di bike sharing ed altri servizi legatiaathobilita

La gestione di predetti servizi rappresenta qostiil Comune di Pavia e ricavi per ASM PAVIA
S.p.A.
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Di seguito si riporta I'analisi dei costi/ricavipgervizio, per i quali si & proceduto all’elisione

Costi Comune di Pavia/Ricavi Gruppo ASM

PAVIA S.p.A.
Servizio Igiene Urbana 10.484.342,20
Servizio Gestione Calore (utenze e canoni) 999.315,58
Manutenzioni ordinarie impianti termici 127.497,96
Servizio autostazione 51.400,00
Servizio telecomunicazioni 224.830,02
Servizio idrico 6.085,31
Altri servizi (personale comandato Asm servizio
informatico) 255.203,5(
Altri servizi 2.500,00
Lavori viabilita 63.887,27
Manutenzioni ordinarie (Asm Lavori Srl) 141.309,83

Sul fronte ricavi, il Comune di Pavia ha entratedmti dal contratto soste e dal contratto di ggrv
delle farmacie, nonché da canone di locazione datlaacia comunale n.2, alienata nel corso del
2015 e da alcune modeste entrate per sponsorinrazio

Con riferimento ai ricavi del Comune di Pavia / @ogruppo ASM PAVIA S.p.A. si € proceduto
all’elisione delle voci reciproche sotto elencate:

Ricavi Comune di Pavia/ Costi Gruppo ASM
PAVIA S.p.A.
Locazione Farmacia comunale n. 2 738,73
Proventi contratto di servizio farmacia 14.745,69
Rimborso interessi attivi su mutui contratti pef c/ 33.096,38
ASM PAVIA S.p.A.
Quota canone concessorio soste 1.808.270,31
Sponsorizzazioni 26.393,44
Proventi da tributi (IMU, TARES, TOSAP) 178.988,00
Penale gestione calore 25.980,83

Si é provveduto altresi all’elisione delle segugatitite reciproche che hanno rappresentato ricavi
per ASM Pavia S.p.A. e hanno generato partite dattzre patrimoniali (immobilizzazioni
materiali) per il Comune di Pavia:

Incremento poste patrimoniali Comune | di
Pavia/Ricavi Gruppo ASM PAVIA S.p.A.

Manutenzione straordinaria impianti termici 22.208,34

Servizi igiene urbana 4.375,00

Si precisa che, ai sensi del principio contabil@ sul Bilancio consolidato, allegato al DPCM 28
dicembre 2011, si & provveduto all’elisione deii smiporti imponibili, senza considerare I'IVA,
salvo nel caso di servizi rilevanti lva anche p&amune di Pavia.

21



Si e inoltre effettuata un’operazione di rettifielégione in relazione alle quote capitali di mutui
assunti dal Comune di Pavia in relazione ai sempublici affidati ad ASM PAVIA S.p.A, in
relazione ai quali, annualmente Asm rimborsa al @Qoen relativi oneri:

Ricavi Comune di Pavia/ Debiti di finanziamento
Gruppo ASM PAVIA S.p.A.

Rimborso quote capitali mutui 17.443,34

Debiti/Crediti

Con riferimento invece ai rapporti di debito/credigia certificati in sede di approvazione del
rendiconto 2015, in base alla normativa di cuiaadl6 comma 4 del D.L. 95/2012 convertito con
modificazioni nella L. 135/2012, la situazione é&éguente:

Debiti Comune di Pavia/Crediti Gruppo Asm

Pavia Spa
Servizio Igiene Urbana 2.066.823,88
Servizio Gestione Verde 134.326,05
Servizio Gestione Calore (utenze e sp. contr. 66.046,86
Servizio Gestione Calore (manutenz. straord. 233.829,04
Servizio Gestione Soste (manutenzioni ord.) 68.642,8[1
Servizio Gestione Soste (manutenz. straord.) 196.707,27
Servizio Impianti termici 24.775,00
Servizio telecomunicazioni 55.496,98
Servizi diversi (disinfestaz. Scuole, incarjco 147.486,1(
analisi merceologica rifiuti, ecc.)
Spese personale servizio informatico 54.927,53
Asm Lavori srl — servizio manutenzione 62.541,38

Per tali debiti/crediti si & proceduto ad elisione.

Si precisa che in base ai principi contabili vigerdrediti/debiti relativi a prestazioni gia fatate
sono state considerate per I'intero importo deludeento contabile, comprensivo di lva, mentre in
relazioni alle prestazioni ancora da effettuaréaéoscontabilizzato a credito/debito il solo immort
imponibile, al netto di IVA.

La situazione creditoria del Comune di Pavia e tdeiai del Gruppo ASM PAVIA S.p.A. al
31/12/2015 risulta invece la seguente:

Crediti Comune di Pavia/ Debiti Gruppo ASM

PAVIA S.p.A.
Rimborsi per manomissioni stradali 17.211,00
Servizio soste 2.120.238,78
Oneri di ripristino stradali anno 2014 12.752,2(
Utile anno 2013 412.068,0(
Utile anno 2014 371.470,94
Rimborso quote ammortamento mutui 25.269,81
Asm Lavori Srl — ripristino manomissioni 1.440,00
stradali
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Dividendi

La distribuzione dei dividendi all'interno del gnup rappresenta un trasferimento di risorse tra le
realta da consolidare e come tale subisce lo stestsamento delle operazioni infragruppo.

Lo scopo e di evitare una doppia contabilizzazidelo stesso utile, sia in capo alla partecipat ch
lo distribuisce, sia in capo alla partecipante thepercepisce e che contabilizza il provento
finanziario.

Per I'anno 2015 non e stato prevista la distriboeidi dividendi a favore del Comune di Pavia.
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IL BILANCIO CONSOLIDATO - ESERCIZIO 2015

Al termine delle operazioni di eliminazione ed ieliree delle poste reciproche, si redige il Bilancio
Consolidato costituito da conto economico e gtatoimoniale.

| prospetti consolidati predisposti sono espressiro.

| dati del Bilancio Consolidato 2015 sono preserm@amparati con quelli dell’'esercizio chiuso al 31
dicembre 2014.

CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO ANNO 2015 ANNO 2014
A) COMPONENTI! POSITIVI DELLA GESTIONE
1 Proventi da tributi 49.755.477,54 49.100.034,2
2 Proventi da fondi perequativi 3.682.408,24 6.177.893,2
3 Proventi da trasferimenti e contributi 0.4RY, 75 9.910.462,9
a |Proventi da trasferimenti correnti 8.739.644,06 9.530.968,2
b |Quota annuale di contributi agli investimenti 390.793,69 379.494,74
4 Ricavi delle vendite e prestazioni e proventi daige 33.994.202,17 36.078.922,4
pubbilici
a |Proventi derivanti dalla gestione dei beni 5.302.280,44 4.799.670,01
b |Proventi derivanti dalla vendita dei beni 422,57 680,8(
¢ |Proventi derivanti dalla gestione dei servizi 28.691.499,78 31.278.571,6[7
6 Variazioni nelle rimanenze di prodotti in corso di
lavorazione, etc. (+/-)
7 Variazione dei lavori in corso su ordinazione -B13,00 - 442.469,0
8 Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni - -
9 Altri ricavi e proventi diversi 13.152.9338|2 12.210.949,3
totale componenti positivi della gestione A 109.607.644,4 113.035.793,2
B) COMPONENTI NEGATIVI DELLA GESTIONE
10 Acquisto di materie prime e/o beni di consumo 5.334,76 6.157.398,0
11 Prestazioni di servizi 43.315.449,08 47.137.264,5
12 Utilizzo beni di terzi 3.128.815,20 3.075.639,2
13 Trasferimenti e contributi 5.117.527,66 4.316.415,0
a |Trasferimenti correnti 4.452.597,66 4.103.936,4
b |quota annuale di contributi agli investimenti adral 464.930,00
Amministrazioni pubb.
¢ |Contributi agli investimenti ad altri soggetti 200.000,00 212.476,6
14 Personale 34.679.290,713 36.729.050,8
15 Ammortamenti e svalutazioni 10.948.802,44 11.602.332,8
a |Ammortamenti di immobilizzazioni Immateriali 387.484,58 909.603,8
b |Ammortamenti di immobilizzazioni materiali 6.750.963,15 6.721.481,0
¢ |Altre svalutazioni delle immobilizzazioni 17.133,00 -
d |Svalutazione dei crediti 3.793.221,71 3.971.247,8
16 Variazioni nelle rimanenze di materie prime e/oilakn -137.366,43 113.485,2
consumo (+/-)
17 Accantonamenti per rischi -
18 Altri accantonamenti 912.395,00 142.222,0
19 Oneri diversi di gestione 1.787.710,21L 2.641.267,2
totale componenti negativi della gestione E 105.077.361,€ 111.915.075,0
DIFFERENZA FRA COMP. POSITIVI E NEGATIVI 4.530.282,¢ 1.120.718,1

DELLA GESTIONE ( A-B)
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C) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI

Proventi finanziari
Proventi da partecipazioni
da societa controllate

da societa partecipate

1.065.434,0

da altri soggetti 1.065.434,0
Altri proventi finanziari 293.377,34 289.845,5
Totale proventi finanziari 293.377,3 1.355.279,5
Oneri finanziari
Interessi ed altri oneri finanziari 1.024.647 4 1.284.532,6
Interessi passivi 759.430,4 966.767,6
Altri oneri finanziari 265.217,0 317.765,0
Totale oneri finanziari 1.024.647 4 1.284.532,6
totale (C) -731.270,14 0.746,8]
D) RETTIFICHE DI VALORE ATTIVITA'
FINANZIARIE
Rivalutazioni
Svalutazioni
totale ( D)
E) PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI
Proventi straordinari 8.149.416,92 11.566.770,7
Proventi da permessi di costruire -
Proventi da trasferimenti in conto capitale -
Sopravvenienze attive e insussistenze del passivo 4.441.910,16  10.490.497,2
Plusvalenze patrimoniali 2.059.176,76 436.285,5
Altri proventi straordinari 1.648.330,00 639.988,0
totale proven 8.149.416,9 11.566.770,7
Oneri straordinari 3.954.379,9 8.393.270,1
Trasferimenti in conto capitale 212.553,2
Sopravvenienze passive e insussistenze dell'attivo 2.553.497,4 7.295.675,4
Minusvalenze patrimoniali 14.613,5
Altri oneri straordinari 1.386.269,0 885.041,5
totale oner 3.954.379,9 8.393.270,1
Totale (E) (E25-E26 4.195.036,9 3.173.500,5
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+-C+- 7.994.049,7 4.364.965,5
D+-E)
Imposte 2.128.741,8 1.666.798,1
RISULTATO DELL'ESERCIZIO 5.865.307,¢ 2.698.167,3
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STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO ANNO 2015 ANNO 2014
(ATTIVO)
A) crediti Vs. partecipanti
1 |per capitale di dotazione da versare
Totale
B) Immobilizzazioni
I Immobilizzazioni immateriali
1 |costi di impianto e di ampliamento 54.657,00 86.729,0
2 |costi di ricerca sviluppo e pubblicita 6.827,00 10.241,0
3 [diritti di brevetto ed utilizzazione opere dell'egno 112.419,39 143.929,6
4 |concessioni, licenze, marchi e diritti simile 4811 43.892,0
5 |avviamento 74.881,00 95.451,0
6 |immobilizzazioni in corso ed acconti 72.418,00 64.693,0
7 |Contributi agli investimenti a amministrazioni pliche
8 |altre 418.236,00 345.708,0
Totale 784.566,3 790.643,6
Immobilizzazioni materiali
Il 1 |Beni demaniali 108.573.408,45 107.401.937,8
1:01 |Terreni - -
1:02 |Fabbricati 22.104.750,55 21.306.191,8
1:03 |Altri beni demaniali 86.468.657,90 86.025.746,0
Il 2 |Altre immobilizzazioni materiali 100.790.446)88  96.980.475,6
2:01 [Terreni 3.174.242,48 3.174.242,4
adi cui in leasing finanziario - -
di cui beni indisponibili 1.570.051,48 1.570.051,4
2:02 |Fabbricati 89.119.094,36 84.895.136,7
di cui in leasing finanziario - -
di cui beni indisponibili 80.506.043,36 75.349.895,95
2:03 |Impianti e macchinari 7.427.829,43 7.739.730,2
adi cui in leasing finanziario - -
2:04 |Attrezzature industriali e commerciali 660.966,36 686.790,6
2:05 |Mezzi di trasporto 216.936,64 292.070,0
2:06 |Macchine per ufficio e hardware 89.684,95 72.156,5¢
2:07 |Mobili e arredi 72.365,48 77.826,91
2:08 |Altri beni materiali 29.327,18 42.521,9"
di cui beni indisponibili 16.800,00 16.800,0
3 |Immobilizzazioni in corso ed acconti 5.576.633,68 12.619.166,3
Totale 214.940.489,0 217.001.579,8
v Immobilizzazioni Finanziarie
1 |Partecipazioni in 45.636.548,411 46.630.151,0
aimprese controllate 305.772,00 305.772,0
di cui esigibili entro I'esercizio successivo -
himprese partecipate 6.327.918,41 7.321.521,0
di cui esigibili entro I'esercizio successivo - -
caltri soggetti 39.002.858,00 39.002.858,0
di cui esigibili entro I'esercizio successivo - -
2 |Crediti verso 80.248,00 76.248,0
aaltre amministrazioni pubbliche 1.925/00 1.925,0(
di cui esigibili entro I'esercizio successivo - -
himprese controllate - -
di cui esigibili entro I'esercizio successivo - -
cimprese partecipate - -
daltri soggetti 78.323,00 74.323,0
di cui esigibili entro I'esercizio successivo - -
3 |Altri titoli - -

26




di cui esigibili entro I'esercizio successivo
Totale
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI (B)

C) Attivo circolante

45.716.796,4

46.706.399,0

261.441.851,8

264.498.622,5

I Rimanenze 866.672,1 880.209,7
Totale 866.672,1 880.209,7
Il Crediti
1 |Crediti di natura tributaria 10.074.312,73 10.117.987,4
aCrediti da tributi destinati al finanziamento debanita -
di cui esigibili oltre I'esercizio successivo -
bAltri crediti da tributi 9.842.340,4(L 9.630.952,1
di cui esigibili oltre I'esercizio successivo 1.568.430,00 1.568.430,0
¢ Crediti da Fondi perequativi 231.972,32 487 .85,31]
di cui esigibili oltre I'esercizio successivo -
2 |Crediti per trasferimenti e contributi 6.312.582,59 7.698.173,7
averso amministrazioni pubbliche 5.781.500,8B8 7.323.411,4
di cui esigibili oltre I'esercizio successivo 1.080.177,2D 297.431,7
himprese controllate
di cui esigibili oltre I'esercizio successivo -
cimprese partecipate 181.831,00 28.548,0(
di cui esigibili oltre I'esercizio successivo -
dverso altri soggetti 349.250,76 156.214,3
di cui esigibili oltre I'esercizio successivo - 3.014,21
3 |Verso clienti ed utenti 17.651.030,09 26.349.480,4
di cui esigibili oltre I'esercizio successivo 120.462,00 169.037,0
4 |Altri Crediti 5.667.570,683 11.118.715,4
averso l'erario 7.683,48 780,48
di cui esigibili oltre I'esercizio successivo -
bper attivita svolta per c/terzi 283.071,90 294.500,0
di cui esigibili oltre I'esercizio successivo -
claltri 5.376.815,2p 10.816.434,9
di cui esigibili oltre I'esercizio successivo 487.313,00 3.643.935,0
Totale 39.705.496,0 55.284.357,0
11 ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON
COSTITUISCONO IMMOBILIZZ]
1 |partecipazioni -
2 |altri titoli -
Totale
v DISPONIBILITA' LIQUIDE
1 |Conto di tesoreria 30.410.361,26 23.467.788,8
alstituto tesoriere 30.410.361,26 23.467.788,8
bpresso Banca d'ltalia -
2 |Altri depositi bancari e postali 7.342.033,6 5.088.341,6
3 |Cassa 14.136,0 29.700,0
Totale 37.766.530,8 28.585.830,4
TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE (C) 78.338.699,0 84.750.397,1
D) RATEI E RISCONTI
1 |Ratei attivi 1.612,3¢
2 |Risconti attivi 489.283,8 54%97,9(
TOTALE RATEI E RISCONTI D) 490.896,2 545.597,9

TOTALE DELL'ATTIVO

340.271.447,1

349.794.617,6
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STATO PATRIMONIALE
CONSOLIDATO (PASSIVO)

ANNO 2015

ANNO 2014

o0 ToD

WN -

A) PATRIMONIO NETTO

Fondo di dotazione/Capitale sociale

Riserve

da utili

da capitale

da permessi di costruire

Riserva positiva di consolidamento (avviamento
Risultato economico dell'esercizio

Patrimonio netto di terzi
Capitale sociale
Riserve

Risultato di esercizio

100.463.589,4
136.003.576,9
83.685.414,3
876.019,5
51.279.46
1.305.457 .9
5.624,64

1.917.437,1
72.267,8]
250.683

100.463.589,4
5 130.544.306,1
88 80.639.932,5

3] 186.430,9
5,83 49.090.898,1
8 627.044,54
) 2.582.847,7

1.917.437,1
3 59.824,7:
,26 115.319,6

TOTALE PATRIMONIO NETTO (A)

244.322.1781

235.683.324,9

B) FONDI PER RISCHI ED ONERI
per trattamento di quiescenza

per imposte

altri

199.806,(

TOTALE FONDI RISCHI ED ONERI (B)

C)TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO

TOTALE T.F.R. (C)

D) DEBITI

Debiti da finanziamento

prestiti obbligazionari

di cui importi esigibili oltre I'esercizio succegsi

v/ altre amministrazioni pubbliche
di cui importi esigibili oltre I'esercizio succegsi

verso banche e tesoriere

di cui importi esigibili oltre |'esercizio succesgsi
verso altri finanziatori

di cui importi esigibili oltre I'esercizio succesgsi
Debiti verso fornitori

di cui importi esigibili oltre I'esercizio succesgsi
Acconti

di cui importi esigibili oltre l'esercizio succegsi
Debiti per trasferimenti e contributi

a enti finanziati dal servizio sanitario nazienal
di cui importi esigibili oltre I'esercizio succegsi
altre amministrazioni pubbliche

di cui importi esigibili oltre I'esercizio succegsi
imprese controllate

di cui importi esigibili oltre l'esercizio succegsi
imprese partecipate

di cui importi esigibili oltre I'esercizio succegsi
altri soggetti

di cui importi esigibili oltre I'esercizio succegsi
altri debiti

0 235.806,0
3.894.833,00 2.464.739,0
4.094.639,0 2.700.545,0
3.843.116,0 4.326.140,0
3.843.116,( 4.326.140,0

27.573.111,93 29.941.942,5
ar3839,99 1.399.463,6
556.054,51 1.290.396,6
9.053.484,00 10.016.575,0
7.342.677,00 8.522.195,0
17.211.787/94  18.525.903,8

17.210.866,2

16.327.100,

727.092,8y 2.455.611,3
1.248.86%,03

657.641,4

1.478.227,84 1.797.969,8

41.183,00 476.433,1

11.351.872,94 12.328.991,6

2 17.257.499,8
18 32.862.418,9
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tributari

di cui importi esigibili oltre I'esercizio succegsi
verso istituti di previdenza e sicurezza sociale
di cui importi esigibili oltre I'esercizio succegsi
per attivita svolta per clterzi (2)

di cui importi esigibili oltre I'esercizio succegsi
altri

di cui importi esigibili oltre l'esercizio succegsi

TOTALE DEBITI ( D)

E) RATEI E RISCONTI

Ratei passivi

Risconti passivi

Contributi agli investimenti

da altre amministrazioni pubbliche
da altri soggetti

Concessioni pluriennali

Altri risconti passivi

TOTALE RATEI E RISCONTI (E)

TOTALE DEL PASSIVO

CONTI D'ORDINE
1) Impegni finanziari per costi anno futuro
2) Investimenti da effettuare
3)Contributi agli investimenti e trasferimenti in
c/capitale da effettuare
4) canoni di leasing operativo a scadere
5) beni di terzi in uso
6) beni dati in uso a terzi
7) garanzie prestate a amministrazioni pubblich
8) garanzie prestate a imprese controllate
9) garanzie prestate a imprese partecipate
10) garanzie prestate a altre imprese
11) garanzie ricevute da terzi
12) altri conti d'ordine

TOTALE CONTI D'ORDINE

3.393.958,11 2.279.568,2
436.543,00 508.455,0
7.521.155,8 9.540.968,3
57.979.178,2 77.588.964,4
50.607,3 62.934,6¢
29.981.727 4 29.432.708,6
22.008.344,2 21.292.134,1
7.401.625,4 7.467.353,9
571.757,9 673.220,5
30.032.334,9 29.495.643,3

340.271.447,1

349.794.617,6

D

65.896.248,09

471.830Q,00
72.163,2

70000,0 2.705.977,0

.4272003,0D

96.221.479,0

396.156,0
72.163,29

3.981.551,0

68.937.244,3

103.377.326,3
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NOTA INTEGRATIVA

Nelle pagine seguenti si procede alla valutazione:
a) dell'aspetto patrimoniale del bilancio consdlideomunale;

b) dell'aspetto economico, in cui si evidenzieranrisultati in un’ottica di competenza economica
attraverso la presentazione e scomposizione datle gomponenti del risultato economico.

IL CONTO ECONOMICO - IL RISULTATO ECONOMICO DELL’ES ERCIZIO

Il risultato economico rappresenta il valore ditssn dellintera gestione economica del
gruppo ente locale cosi come risultante dal cowtmemico. Si tratta di un’informazione che
permette una lettura dei risultati non solo in tiita autorizzatoria ma, anche, secondo criteri e
logiche proprie di un‘azienda privata.

Il risultato d'esercizio riferito all’'anno 2015 pikgruppo comunale si chiude secondo le risultanze
contabili riportate nella tabella sottostante:

Gestione Importo

Risultato della gestione 4.530.282,93
Proventi ed oneri finanziari -731.270,14
Proventi ed oneri straordinari 4.195.036,96
Imposte -2.128.741,80
Risultato economico d’esercizio 5.865.307,9%
Di cui:

Risultato di esercizio di pertinenza del gruppo 18.624,69
Risultato di esercizio di pertinenza di terzi 250.683,26

Il risultato della gestione, ottenuto quale diffeza tra Proventi della gestione e Costi della
gestione, costituisce il primo risultato intermedgposto nel Conto economico. Esso rappresenta il
risultato della gestione operativa dell'ente, defyr pero, degli effetti relativi alla gestione
d’aziende speciali e partecipate. Si ottiene sertirla al totale della classe A) Proventi della
gestione, il totale della classe B) Costi dellatigeg e misura I'economicita di quella parte della
gestione operativa svolta in modo diretto o in etoia, permettendo di avere un’immediata e
sintetica percezione dell’efficienza produttiveeimta e della correlata efficacia dell’azione svolta

Nel nostro caso il risultato della gestione risglbai determinato:

Gestione Importo

Proventi da tributi 49.755.477,5¢4
Proventi da fondi perequativi 3.682.408,24
Proventi da trasferimenti e contributi 9.130.437,7p
Ricavi delle vendite e prestazioni e proventi daigepubblici 33.994.202,77
Variazioni dei lavori in corso su ordinazione (+/-) -107.813,00
Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni

Altri ricavi e proventi diversi 13.152.931,23
A) PROVENTI DELLA GESTIONE 109.607.644,58
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Gestione Importo
Acquisto di materie prime e/o beni di consumo 5.324,76
Prestazioni di servizi 43.315.449,03
Utilizzo beni di terzi 3.128.815,20
Trasferimenti e contributi 5.117.527,6p
Personale 34.679.290,73
Ammortamenti e svalutazioni 10.948.802,44
Variazioni nelle rimanenze di materie prime e/oilskrronsumo (+/-) -137.366,43
Altri accantonamenti 912.395,00
Oneri diversi di gestione 1.787.710,21L
B) COSTI DELLA GESTIONE 105.077.361,60

Gestione Importo
A) PROVENTI DELLA GESTIONE 109.607.644,53
B) COSTI DELLA GESTIONE 105.077.361,60
A-B) RISULTATO DELLA GESTIONE 4.530.282,93

Oltre alla gestione caratteristica € necessaricsiderare anche le altre gestioni extra-
caratteristiche che possono produrre effetti palditente evidenti sulla composizione del risultato
economico complessivo. Tra queste, particolare mapaa riveste la "gestione finanziaria", che
trova allocazione nel conto economico in corrispenza della classe C) Proventi e oneri finanziari
e che permette di apprezzare 'entita e l'incidethegli oneri finanziari complessivi (al netto dei
proventi finanziari) sul risultato della gestioné. tal riguardo e possibile evidenziare che il iota
della classe C) é dato dalla somma algebrica tiitabmponenti positivi di reddito relativi agli
interessi finanziari attivi e utili da partecipaaice di tutti quelli negativi riferibili agli inte¥ssi
finanziari passivi di periodo. E' da precisare cherisultato € generalmente negativo
ricomprendendo gli interessi passivi sui mutui caitit

Nella tabella sottostante sono riportati i val@uttanti dal conto economico.

Proventi ed oneri finanziari Importo
Proventi finanziari 293.377,34
Oneri finanziari 1.024.647,48
TOTALE -731.270,14

Oltre alla gestione caratteristica ed a quellanfaaria bisogna considerare anche l'incidenza
delle rettifiche di valore di attivita finanziarigsvalutazioni e rivalutazioni) e lincidenza della
"gestione straordinaria" sul risultato d'esercimesia di tutti i componenti straordinari positevi
negativi di reddito. Il totale della classe E) Reoir e oneri straordinari evidenzia il risultato
parziale netto riferibile a questa gestione, petenelo una determinazione puntuale dell’entita in
termini di valori. Contrariamente, pero, a quantecedentemente visto, nel caso dei proventi ed
oneri straordinari, il Conto economico espone due-dotali:

- uno relativo al totale dei componenti positivi
- I'altro relativo al totale dei componenti negativ

Ne consegue che il risultato della gestione stimaréh viene ad essere determinato dalla
differenza dei due sub - totali e.1 - e.2. Il veltotale della classe E) & dato dalla somma alggebri
di tutti i componenti positivi e negativi di reddjtrelativi alla gestione straordinaria.
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Nel nostro ente i proventi e gli oneri straordirsono riportati nella seguente tabella:

Proventi ed oneri straordinari Importo
Proventi straordinari (+) 8.149.416,92
Oneri straordinari (-) 3.954.379,96
TOTALE 4.195.036,96
Proventi ed oneri straordinari Importo
Proventi da permessi di costruire
Proventi da trasferimenti in conto capitale
Sopravvenienze attive e insussistenze del passivo A441410,16
Plusvalenze patrimoniali 2.059.176,7p
Altri proventi straordinari 1.648.330,0D
Trasferimenti in conto capitale 0
Sopravvenienze passive e insussistenze dell'attivo 2.553.497,4D
Minusvalenze patrimoniali 14.613,56
Altri oneri straordinari 1.386.269,0D

LA GESTIONE PATRIMONIALE

ATTIVITA

L’aggregato “Immobilizzazioni” rappresenta, insiengen ['Attivo circolante, quello di
maggior interesse per la valutazione complessiv@atemonio del gruppo comunale. Essa misura
il valore netto dei beni durevoli che partecippm@cesso di produzione/erogazione per piu esercizi.
Il carattere permanente che contraddistingue &tii,bconcorre alla determinazione del grado di
rigidita del patrimonio aziendale, condizionando modo sensibile le scelte strategiche
delllAmministrazione.

La classe di valori relativi alle immobilizzazioaéiripartita in tre sottoclassi quali:
[) Immobilizzazioni immateriali

II) Immobilizzazioni materiali

[II) Immobilizzazioni finanziarie.

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

Le immobilizzazioni immateriali sono costituite peipalmente delle concessioni, licenze e
marchi e diritti simili; in tale voce vi sono i dbsostenuti per I'acquisto di licenze d’'uso dei
software applicativi e dagli oneri sostenuti per rializzazione di un progetto di database
topografico, di supporti per la gestione dei sendrci integrati e di moduli per l'interoperakid
Sistri. Per il Comune di Pavia le immobilizzazieamimateriali sono sostanzialmente rappresentate
dal software.
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Descrizione Valore al
31.12.2015

Software 112.419,39
Costi di impianto e di ampliamento 54.657/,00
Costi di ricerca sviluppo e pubblicita 6.827,00
Concessioni, licenze, marchi 45.128,00
Avviamento 74.881,00
Immobilizzazioni in corso ed acconti 72.418,00
Altre 418.236,0(
Totale 784.566,39

IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

Le immobilizzazioni materiali accolgono l'insiemei ¢heni tangibili, sia mobili sia immobili,
a disposizione del gruppo comunale e passibilildab pluriennale.

Nella seguente tabella sono riportati, per ciasalasse, i valori al 31.12.2015.

Descrizione Valore al
31.12.2015

Beni demaniali 108.573.408,45

Terreni 3.174.242,48

Fabbricati 89.119.094,36

Impianti e macchinari 7.427.829,43

Attrezzature industriali e 660.966,36

commerciali

Mezzi di trasporto 216.936,p4

Macchine per ufficio e 89.684,9%

hardware

Mobili e arredi 72.365,48

Altri beni materiali 29.327,18

Immobilizzazioni in corso ed

acconti 5.576.633,68

Totale 214.940.489,01

Come gia ricordato nella parte di relazione chesila i principi contabili applicati, gli
ammortamenti sono stati calcolati secondo le atiguadicate nel principio contabile sperimentale
applicato alla contabilitd economico-patrimoniake pharte del Comune di Pavia ed in base alle
aliquote ritenute rappresentative della vita ecoortecnica utile dei beni, come previsto dal
Codice Civile, da parte del gruppo ASM PAVIA S.p.£i0 in quanto si e ritenuto che, in questo
caso, la deroga al principio di uniformita dei eritdi valutazione fosse maggiormente idonea a
perseguire I'obiettivo della rappresentazione iemate corretta (Si veda quanto gia enunciato a pag
15).

IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE
Con la sottoclasse Immobilizzazioni finanziarie@nclude I'analisi dell'attivo immobilizzato.

In questa sezione trovano allocazione i valoritngla partecipazioni e conferimenti di capitalaé
operazioni di prestito attivo a carattere durevole.
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Partecipazioni

Le Partecipazioni in imprese sono iscritte trarteniobilizzazioni finanziarie. Per effetto
delle operazioni di consolidamento, come piu s@ggicitato, si € proceduto all’elisione della voce
di partecipazione in ASM PAVIA S.p.A.. L'importosiluo di partecipazione in societa controllate
si riferisce alla partecipazione in altri organisipartecipati non facenti parte dellarea di
consolidamento (Fondazione Teatro Fraschini e AlaeBpeciale Apolf).

Il valore complessivo delle immobilizzazioni finaade puo essere analizzato attraverso una
disaggregazione delle sue principali voci cosi ceridenziato nella tabella.

Descrizione Valore al
31.12.2015

Partecipazioni in:

- imprese controllate 305.772,0(

- imprese partecipate 6.327.918,41

- altri soggetti 39.002.858,00

Crediti verso:

- altre amministrazioni 1.925,00

pubbliche

- imprese controllate
- imprese partecipate

- altri soggetti 78.323,0(
Altri titoli

Totale 45.716.796,41
RIMANENZE

La voce Rimanenze é costituita dall'insieme di berbili quali prodotti in magazzino
destinati al consumo, materie prime, semilavorat.,erisultanti dalle scritture inventariali e di
magazzino di fine esercizio.

Nell'esercizio in corso il valore delle rimanenz$ gruppo comunale € pari ad € 866.672,15.

CREDITI

La voce Crediti accoglie i crediti di natura commale o d’altra natura non rientranti nella
casistica prevista nelle immobilizzazioni finanmar

Per effetto delle operazioni di consolidamento sstadi elisi i valori di credito/debito con il
gruppo ASM PAVIA S.p.A..

L’analisi dei crediti & sotto riportata:
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Descrizione

Valore al 31.12.2015

Crediti di natura tributaria:

- Crediti da tributi destinati al finanziamento
della sanita

- Altri crediti da tributi

9.842.340,41

- Crediti da Fondi perequativi

231.972,32

Crediti per trasferimenti e contributi:

- verso amministrazioni pubbliche

5.781.500,838

- imprese controllate

imprese partecipate 181.831,00
- verso altri soggetti 349.250,76
Verso clienti ed utenti - fatt da emettere 17.651.030,09
Altri Crediti:

- verso l'erario 7.683,48
- per attivita svolta per c/terzi 283.071,90
- altri 5.376.815,25
Totale 39.705.496,04

Si riporta I'analisi dei crediti di durata supegall’esercizio:

DISPONIBILITA LIQUIDE

Con la sottoclasse Disponibilita liquide si chididétivo circolante.

Descrizione Valore al 31.12.2015
Altri crediti da tributi 1.568.430,00
Crediti per trasferimenti e  contributi

v/Amministrazioni pubbliche 1.080.177,20
Crediti per trasferimenti e contributi v/alfri

soggetti 0
Crediti verso clienti 120.462,00
Crediti verso altri 487.313,00
Totale 3.256.382,20

Essa misura il valore complessivo di tutte queltévita correnti che si presentano
direttamente sotto forma di liquiditd o che hanaocépacita di essere trasformate in moneta di
conto in brevissimo tempo (es. depositi bancari).

Descrizione

Valore al 31.12.2015

Conto di tesoreria :

- Istituto tesoriere

30.410.361,25

Altri depositi bancari e postali

7.342.033/64

Denaro e valori in cassa

14.136,00

Totale

37.766.530,89
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RATEI E RISCONTI ATTIVI

| ratei ed i risconti trovano origine da operazidngestione corrente che si sviluppano su due
esercizi successivi. Il valore contabile relatiloperazione, essendo la stessa riferibile protaao
due distinti periodi, nel rispetto del principio dompetenza economica, deve essere scisso ed
attribuito separatamente ad entrambi. Benché srisda ad operazioni che, come detto, si
sviluppano su due o piu esercizi consecutivi, esisia profonda differenza tra ratei e riscontivatti
sintetizzabile in:

- con i primi si effettuano rettifiche d’imputaziomevalori numerari presunti, ossia si anticipano
economicamente e contabilmente quote di ricavo stheanifesteranno finanziariamente nel
periodo successivo. | ratei attivi sono, dunquégrvaelativi a ricavi da sommare a quelli gia
rilevati durante I'anno, perché riferibili all'eséio in corso.

- con i secondi si effettuano rettifiche di storndigtinte a valori numerari certi, ossia si rinviano
economicamente e contabilmente al futuro quote dstac che si sono manifestate
economicamente nel periodo considerato.

Descrizione Valore al
31.12.2015
Ratei attivi 1.612,36
Risconti attivi 489.283,89
Totale 490.896,25

PASSIVITA

IL PATRIMONIO NETTO

Il patrimonio netto misura il valore dei mezzi progell'ente, ottenuto quale differenza tra le
attivita e le passivita patrimoniali. Nella tabeBatto riportata & indicata la composizione del

patrimonio netto di gruppo.

Si evidenzia che tra le riserve é stata inseritRiserva positiva di consolidamento di
€1.305.457,58, derivante dalle operazioni di cddaotento, come esplicitato a pag. 19.

Descrizione Valore al 31.12.2015

Fondo di dotazione/Capitale sociale 100.463.589,45
Riserve:

- da utili 83.685.414,38
- da capitale 876.019,58
- da permessi di costruire 51.279.465,83
- riserva di consolidamento 1.305.457,58
Risultato economico dell'esercizio 5.614.624,69
Patrimonio netto di terzi:

Capitale sociale 1.917.437,18
Riserve 72.267,83
Risultato di esercizio 250.683,26
Totale 244.322.178,96
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FONDI RISCHI ED ONERI

Alla data di chiusura del rendiconto della gesti@meeorre valutare i necessari accantonamenti a
fondi rischi e oneri destinati a coprire perditdabiti aventi le seguenti caratteristiche:

- natura determinata,

- esistenza certa o probabile;

- ammontare o data di sopravvenienza indeterminatchiusura dell’esercizio.

Descrizione Valore al 31.12.2015
Fondi per rischi ed oneri:

per trattamento di quiescenza -

per imposte 199.806,0(

altri 3.894.833,00
fondo di consolidamento per rischi e oneri fut. -
Totale 4.094.639,00

Per quanto riguarda la voce “altri fondi”, tratt@sincipalmente di fondi relativi ai benefit agk e
dipendenti, fondi rischi per bonifiche e per fomidichi latenti in riferimento alle vertenze e cause
legali ancora pendenti. Per maggiori dettaglirstia ai bilanci delle societa consolidate.

FONDO DI TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO

L’ammontare del fondo trattamento di fine rappatibseguente:

Descrizione Valore al 31.12.2015
Trattamento di fine rapporto 3.843.116,00
Totale 3.843.116,00

La voce trattamento di fine rapporto copre i diritaturati in favore dei dipendenti del gruppo Asm
Pavia al 31 dicembre 2015 e rappresenta conseguente il debito diretto ancora in essere al 31
dicembre 2015 verso i dipendenti in forza a tal@dal netto degli anticipi corrisposti e di quanto
versato ai fondi assistenziali collaterali.

DEBITI

| debiti, come noto, rappresentano obbligazionagaoe una determinata somma a scadenze
prestabilite.

Si riporta il dettaglio dei debiti del gruppo conalex
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Descrizione

Valore al 31.12.2015

Debiti da finanziamento

27.573.111,93

Debiti verso fornitori — Debiti pef
fatture da

16.327.100,48

ricevere

Acconti

Debiti per trasferimenti e 2.727.092,87
contributi

Altri debiti 11.351.872,94
Totale 57.979.178,22

E di seguito I'analisi dei debiti residui di duraaperiore all’esercizio:

Descrizione Valore al 31.12.2015
Debiti da finanziamento:

-v/amministrazioni pubbliche 556.054,51
- verso banche 7.342.677,00
- verso altri finanziatori 17.210.866,22
Debiti  per trasferimenti

contributi:

- ad altri soggetti 41.183,00
Altri debiti

Totale

25.150.780,73

RATEI E RISCONTI PASSIVI

Al pari di quanto gia visto nel paragrafo relatigo ratei ed ai risconti attivi, al quale si
rimanda per le considerazioni generali, si analinza singole voci i ratei e risconti passivi.

Descrizione Valore al 31.12.2015
Ratei passivi 50.607,34
Risconti passivi:

- Contributi agli investimenti da 22.008.344,28

amministrazioni pubbliche e privati

- Concessioni pluriennali

7.401.625,41

- Altri risconti passivi

571.757,91

Totale

30.032.334,9¢

)

Le concessioni pluriennali ed i contributi agli @stimenti comprendono la quota non di
competenza dell’esercizio rilevata tra i ricavi netso dell’esercizio in cui il relativo creditcséato
accertato, e sospesa alla fine dell’esercizio. dventi sospesi sono stati ridotti attraverso la
rilevazione di un provento (quota annuale di ctmiio agli investimenti) di importo proporzionale
alla quota di ammortamento del bene finanziatacdatributo all'investimento.
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CONTI D'ORDINE

| conti d'ordine costituiscono delle annotazioniadirredo della situazione patrimoniale e
finanziaria esposta dallo stato patrimoniale maceuwstituiscono attivita e passivita in senso sirett
Tra tali voci trovano collocazione:

- Impegni su esercizi futuri, corrispondenti agli egpi finanziari gia assunti sui bilanci

successivi al 2015;
- Beni dati in uso a terzi, rappresentati dai beflielge dati in uso ad organismi partecipati,

quali i beni attribuiti in comodato gratuito allaidazione Fraschini, all’Istituto Vittadini ed
all'azienda speciale Apolf.

39



| DATI CONTABILI CONSOLIDATI IN SINTESI ED | PRINCI  PALI INDICI

DI BILANCIO

Di seguito vengono illustrati, in forma prevalentte grafica, i principali valori descrittivi della
struttura patrimoniale, finanziaria ed economiclgdeppo comunale

RISULTATO DELL'ESERCIZIO € 5.865.307,9

10.000.000,00

8.000.000,00

6.000.000,00

4.000.000,00

UTILE GESTIONE
ORDINARIA

2.000.000,00

DISAVANZO
FINANZIARIO

0,00

-2.000.000,00

-4.000.000,00
RISULTATO DELL'ESERCIZIO

Conto economico consolidato
confronto anni 2015 -2014

7.000.000,00

6.000.000,00

5.000.000,00

N
4.000.000,00 -—\\

i ety
3.000.000,00 SR8
SIS 238 N 2015
S Tetetess
2.000.000,00 -~ S 250505
Seotetetete belotets
Sy s %2014
| SRR S80S
1.000.000,00 BB et 55
Jetotetetets Seotetetete belotets
95050707020 12020000 $595030%8
SR P PSS

0,00 -

~1.000.000,00 Risultato

w’tato

Risultato

Risultato

gestione

-2.000.000,00 -

finanziario

gestione

dell'esercizio

-3.000.000,00

40




Il grafico sopra riportato evidenzia come il migamento del risultato di esercizio sia
prevalentemente dovuto al miglioramento del rigaltiella gestione ordinaria. Cio € estremamente
positivo, in quanto evidenzia la capacita del gnudpgenerare utili attraverso lo svolgimento della
propria attivita caratteristica.

Composizione Stato Patrimoniale Attivo

D) Ratei e risconti
atfivi
C) Attivo circolante 0,1%
23,0% o

B) Immobilizzazioni
76,8%

Composizione Stato Patrimoniale Passivo

e) Ratei e risconti
d) Debiti passivi
17,0% 8,8%

¢ )Trattamento di
fine rapporto..-

b) Fondi per
rischi ed oneri
1,2% a) Patrimonio
netto
71,8%

Indicatori di bilancio
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Per una sintetica valutazione della situazione @gweco-finanziaria si sono elaborati alcuni

indicatori, tra i piu utilizzati.

CONSOLIDATO

COMUNE CONSOLIDATO COMUNE
INDICE PAVIA ASM PAVIA-ASM
ROE 1,969 2,50% 2,40%
ROI 1,08% 3,69% 1,73%
ROS 3,569 6,06% 4,72%
INDICE DI
AUTONOMIA
FINANZIARIA 79,79% 53,83% 71,80%
GRADO DI
INDEBITAMENTO
GLOBALE 25,33% 85,78% 23,73%
INDICE DI
AUTOCOPERTURA
DELLE
IMMOBILIZZAZIONI 97,23% 82,33% 93,45%
MARGINE DI
STRUTTURA - 6.857.456,91- 10.244.773,0p- 17.119.672,8

Indici di redditivita

Gli indicatori di redditivita sono indici che perti@no di osservare la capacita di un'impresa di
produrre reddito e di generare risorse.

ROE

L’acronimo ROE sta per Return on Equity (rendimetgpetto al capitale proprio investito) ed
calcolato come rapporto percentuale tra risultattore mezzi propri. L'indice quindi descrive
importo dei profitti o delle perdite per unita dapitale proprio investito.
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Return on Equity
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Considerando la natura istituzionale del Gruppon@ue orientato al soddisfacimento dei bisogni
sociali, l'indice di rendimento pari al 2,40% pussere considerato un ottimo indice anche in
riferimento al basso rendimento dei titoli pubblies. BOT a 12 mesi intorno a -0,19 %).

Sirileva che il valore e significativamente mighto rispetto al 2014.

ROI

Il ROI indica la redditivita e l'efficienza econorai della gestione caratteristica a prescindere dall
fonti utilizzate. In termini generali, spiega gt@mmrende 100 euro di capitale investito in una
azienda. Si calcola rapportando il reddito deksatmpne caratteristica al capitale investito (&tal
immobilizzazioni).

Return On Investment
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02014 o2015
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Il valore dell'indice complessivo del Gruppo Corayrari a 1,73 % e da considerarsi un valore
positivo.

Si rileva che il valore é significativamente mighto rispetto al 2014, soprattutto per il contrdut
del consolidato di Asm.

Indici di efficienza

Tale indicatori evidenziano [l'efficienza aziendabtello svolgimento della propria attivita
caratteristica.

ROS

I ROS (Reddito gestione caratteristica/Ricavi éndita) misura la redditivita delle vendite in
termini di gestione caratteristica (reddito ope@ti quando l'indice ha un valore superiore allo
zero, significa che una parte di ricavi € ancospalnibile dopo la copertura di tutti i costi ingien
alla gestione caratteristica.

Return On Sales
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I ROS e un indicatore chiaramente influenzato skgttore in cui opera l'azienda, nel caso del
Gruppo consolidato del Comune di Pavia, essendalaneti le finalita di soddisfazione dei bisogni
dei cittadini rispetto a quelle di reddittivita teelvendite, l'indice € da considerarsi molto buedo

in netto miglioramento rispetto al 2014.
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Indici di autonomia finanziaria

Tali indicatori evidenziano il livello di indipendea aziendale dalle fonti di finanziamento esterno
(capitale netto/totale attivita patrimoniali) .

Indice di autonomia finanziaria
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Anche in questo caso il livello di autofinanzianwemtel gruppo comunale € elevato ed il valore
dell'indicatore rappresentato molto positivo.

Indici di solidita patrimoniali

Gli indici di solidita patrimoniale sono funzionad evidenziare se gli impieghi fissi sono stati
correttamente finanziati da risorse durevolmenteaate al funzionamento aziendale.

L'indice di autocopertura delle immobilizzazioni afimonio netto/Immobilizzazioni nette)
evidenzia il grado di autonomia rispetto a tewmzahziatori in rapporto all’entita degli investinten
Il Gruppo Comune ha un alto indice di autofinanzato, pari al 93,45%.
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Indice di autocopertura delle immobilizzazioni
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Il margine di struttura e invece dato dalla diffeza tra Patrimonio netto e immobilizzazioni nette.

Margine di struttura
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Nel caso del gruppo comunale si evidenzia il ctoréhanziamento degli impieghi fissi attraverso
risorse durevoli.
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Grado di indebitamento globale
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Il grado di indebitamento globale (Debiti totalitfra@onio netto) evidenzia il grado di dipendenza
dell'azienda dai mezzi finanziari a titolo di deb# viene calcolato con il rapporto tra i debitatd

e il patrimonio netto. L'indice evidenzia un baggado di indebitamento verso terzi del Gruppo
Comune.

CONCLUSIONI

I Comune ha iniziato con I'anno 2013 il percogsartecipativo che ha coinvolto I'unica azienda
oggetto del consolidamento (A.S.M. Pavia spafinal di acquisire i dati necessari per la redazione
del bilancio consolidato. Il Bilancio redatto r#15 rappresenta pertanto il terzo procedimento in
ordine al consolidamento dei conti, durante il gusilé cercato di affinare ed indirizzare il flusso
informativo dei dati utili.

Siricorda che i dati del Conto del Patrimonio £@ento Economico dell’'Ente locale dall’esercizio
2013 scaturiscono da scritture in partita doppratéimente movimentate dalle singole operazioni
gestionali, in modo conforme alle regole della @bilita economico-patrimoniale. Questo ha
consentito, in modo molto piu coerente che in giasd’elaborazione di un documento di sintesi
del gruppo amministrazione pubblica del comuneadiidche consente di evidenziare la situazione
economica, patrimoniale e finanziaria dell'intercu@o Comunale in modo da rendere conto alla
collettivita amministrata di come vengono utilizaé risorse pubbliche, fornendo un documento
esaustivo degli eventi contabili attinenti I'eteeog@o mondo dei servizi pubblici locali.

La dimensione aziendale, per numero di dipendentbleme d’affari, raggiunta dalle societa
partecipate e la strategicita dei servizi da essstitg € tale da rendere ormai necessario
ricomprendere l'operato di queste attivita negtustenti di programmazione e rendicontazione
dell’'ente locale.

I Comune di Pavia ha proseguito con questo tbitamcio consolidato, un importante percorso di
coordinamento, coerenza e coesione con la so@etacipata piu rilevante in relazione ai criteri di
definizione dell'area di consolidamento, che tutiavon si é limitata alla sola fase di rendiconto
ma ha gia trovato evidenza nella fase di progranonazdegli indirizzi e monitoraggio delle
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attivita, attraverso l'adozione dello specifico REgnento in materia di controlli sulle societa
partecipate approvato dal Consiglio Comunale ctnrat8 del 14 aprile 2015.
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